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 더불어 함께 사는 건강한 공동체를 위한 대안금융

사회연대은행

지난 1년간 사회연대은행의 

기록을 담은 보고서입니다. 

우리의 도전과 성취는 많은 분들의 

연대가 있었기에 가능했습니다. 

사람을 위한 마음이 모여 새로운 꿈을 품고 

실현해가는 우리 연대의 이야기가

세상 곳곳에 희망으로 전달되길 바랍니다. 
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소통의
사회연대은행은 향합니다 문

또 
다른 
시작

사회연대은행과 
만들어 갑니다

함께
하는

 우리
사회연대은행은 
더불어 
함께 만듭니다



더불어 함께 사는 건강한 사회를 만들기 위해 사회연대은행이 설립된 지도 어느덧 16년이 흘렀

습니다. 설립 당시 창업을 통한 여성가장의 자립 지원에서 출발한 사회연대은행의 마이크로크	

레딧 사업은 저소득 취약계층 창업 지원과 사회적경제조직 육성 · 지원 분야로까지 확대되어 	

왔습니다. 그리고 고금리 부채로 힘들어하는 대학생의 부채상환을 지원하고, 시니어들의 인생

후반전 사회참여를 돕는 등 세대별 사회문제를 해결하기 위한 활동으로까지 확대되고 있습니다.  

2019년에는 청년 취약계층을 통합적으로 지원하기 위해 청년통합지원 플랫폼 ‘알파라운드’를 

서울 혜화동에 설립했습니다. 청년들의 취업난과 학자금, 주거 문제가 심각한 사회문제로 대두

되면서, 사회연대은행의 기존 대학생 학자금 지원 사업만으로는 청년들이 진정한 자립의 힘을 

키우는데 부족하다는 아쉬움이 늘 있었기 때문입니다. 

새롭게 마련한 ‘알파라운드’ 공간에서는 청년들이 당면하고 있는 다양한 문제들을 그들과 함께 

하나하나 해결해 가는 많은 사업들을 펼쳐 나갈 것입니다. 그리하여 미래의 주인공인 청년들이 

좌절하지 않고, 꿈과 희망을 가지고 멋진 앞날을 준비할 수 있도록 용기를 북돋아 주겠습니다.

사회연대은행의 오늘이 있기까지는 수많은 위기와 어려움이 있었습니다. 그때마다 버틸 수 있

었던 것은 함께 해 주신 여러분들이 계셨기 때문입니다. 사회연대은행의 나눔정신과 사회적가

치 추구에 뜻을 함께 하며 오랜 시간 응원과 격려를 보내주신 많은 후원회원 여러분들과 기관들

에게 깊은 감사의 말씀을 전합니다.

최근 세계적인 경기침체와 양극화 심화로 서민들의 삶은 더욱 더 팍팍해져 가고 있습니다. 어려

운 현실 속에서 다시금 막중한 책임을 느끼며, 사회적금융기관으로서 사회연대은행이 해야 할 

일들을 치열하게 고민하겠습니다.

사회연대은행 임직원 모두는 설립당시의 초심과 그 동안의 경험을 자산삼아 함께 잘 사는 건강

한 사회를 만들기 위해 더욱 더 노력하겠습니다. 그리하여 가난하고 소외된 분들이 희망을 가지

고 당당히 살아가실 수 있도록 든든한 버팀목 역할을 해 드리겠습니다. 사회연대은행이 가는 길

에 항상 변함없는 관심과 애정으로 함께해주시길 부탁드립니다. 

감사합니다. 

대표이사
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소통의
사회연대은행은 향합니다 문

사회연대은행 
소개

사회연대은행은 연대(連帶)정신을 바탕으로 

각 분야 전문가들과 창업기획에서부터 

경영 기술자문, 판로개척 등을 함께 하며

각자가 가진 능력으로 사회 취약계층의 

자활의지를 북돋우고, 

사회혁신을 함께 이뤄가고 있습니다. 

돈이 아니라 연대를 저축하고, 

이자가 아니라 연대정신을 높이는

사회연대은행의 사회적금융 활동은 

앞으로도 계속됩니다.
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기
관

소
개 이사장

김성수

前	대한성공회 대주교	/	강화도 우리마을 촌장

이사

김용덕	 박상금

사회연대은행 대표상임이사	 사회연대은행 상임이사

김종성	 노대명

한동대학교 법인감사	 한국보건사회연구원 미래전략연구실장

박상수	 박진열	

경희대학교 경영학과 교수	 	한국미디어네트워크 부회장

송영숙	 송인창	

법무법인(유한)	정률 변호사	 	HBM협동조합 경영연구소 소장

이봉주	 주인기

서울대학교 사회복지학과 교수	 국제회계사연맹(IFAC)	회장

한찬희	 황신애

아름다운재단 이사장	 한국모금가협회 상임이사

감사

이성주	 조태현

경민대학교	IT경영학과 교수	 중앙대학교 경영학부 교수

이사회 명단

	2019 
사회연대은행

조직도

미션

비전

핵심가치

총     회

이사회

대표상임이사

감 사

사 업 본 부전 략 본 부

경영

기획팀

커뮤니

케이션팀

재무

관리팀

사회적

경제팀

사회혁신

금융팀

알파

라운드팀

마이크로

크레딧팀

미래

사업팀

사회적금융 국내 대표기관
(Banking for Creating Social Value)

Vision

Core Values

사회취약계층을 지원하여 
더불어 함께 사는 건강한 공동체 사회를 만든다

Misson

혁신 전문성 투명성 공감
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	2019
재정보고

기
관

소
개

2019년 

사회연대은행

모금 수입

2019년 

사회연대은행

모금 지출 

67.4 % 76.9%

   총 82,495,538,734원

사회연대은행에 보내주신 후원회비와 기부금은 어려움을 겪고 있는 

소상공인, 사회적기업 나아가 우리 이웃의 성장과 발전을 위해 사용됩니다.

창업·경영 자금지원

1,756,512,065원

성장지원, 교육·컨설팅

6,550,208,567원

배분사업비

581,595,000원

간접사업비

9,621,938,049원

사업비 및 상환금 반납

577,020,815원

차년도 사업준비금

63,408,264,238원

2.1%

7.9%

0.7%

11.7%

0.7%

모금 지출

   총 82,495,538,734원

사업비

55,663,550,690원

상환금 및 출연금

4,504,222,752원

후원금 

192,498,051원

2018 이월액

21,900,023,194원

기타(이자수입외)

235,244,047원

5.5%

26.5%

0.3%

0.2%

모금 수입
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 주

요
활

동
기

관
소

개

01

●	 전국 민간상담기구 합동 

	 업무협약

JANUARY

03

●	 HSBC와 취약 청년 자립준비 

	 지원 업무협약

●	 JP모간 소상공인지원사업 

	 성과공유회

●	 한화생명 청년자립지원사업 

	 성과공유회

●	 신세계센트럴시티, 

	 서울먹거리창업센터와 

	 ‘청년 커피 LAB 지원사업’ 

	 업무협약

MARCH

04

●	 금융위원회와 

	 저소득 취약계층을 위한 

	 제도 개선 간담회

APRIL

09 10

●	 IBK 희망디자인 

	 간판지원사업 오픈행사

SEPTEMBER

●	 인천국제공항공사와 

	 사회적 경제조직 육성 위한 

	 업무협약

OCTOBER

12
●	 인천 사회적경제 활성화 공동기금 

	 성과보고회

●	 서울금융복지상담센터와 

	 금융취약계층 재기지원 업무협약 체결

DECEMBER

05

●	 IBK기업은행 소셜벤처 

	 성장지원사업 성과공유회

●	 2019 CSR 국제콘퍼런스에서 

	 CSR 성과관리 우수 사례

	 (우리동네 히든 히어로 프로젝트) 발표 

MAY

06

●	 한국씨티은행 · 씨티재단 

	 소셜벤처 정책연구 국제포럼 개최

JUNE

11
●	 메트라이프재단, 금융포용 현장

	 ‘사회연대은행’ 방문

●	 JP모간 소상공인지원사업

	 우리동네 히든 히어로 프로젝트 기금 전달

●	 사회복지공동모금회 등과 취약계층 

	 재무컨설팅 및 긴급대출지원사업 업무협약

●	 청년통합지원센터 알파라운드 개관

NOVEMBER
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또 
다른 
시작

사회연대은행과 
만들어 갑니다

사회연대은행 
주요사업

마이크로크레딧 창업지원

사회적 취약계층에게 창업자금과 

사후관리를 제공함으로써 

스스로 자립할 수 있는 기회를 제공하고 있습니다. 

사회적경제조직 지원

사회혁신기업가 및 사회적경제조직에게 

창업에 필요한 공간, 자금, 네트워킹, 멘토링 등 

창업 인프라를 지원하고 

지역자원, 분야별 전문가와 연계하여

사회적경제 생태계를 조성하고 있습니다.

교육&복지 지원

사회연대은행만의 경험과 지식을 바탕으로 

마이크로파이낸스 및 사회적경제 전문가를 양성하고 

시니어, 청년의 역량 강화를 위해 

다양한 교육 및 복지 프로그램을 

지원하고 있습니다. 
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기금처 사업명 지원건수(개소) 지원금액(천원)

IBK기업은행 희망디자인 간판지원사업 22 227,000

예금보험공사 경영환경 개선사업 22 88,000

합계 44 315,000

경영 환경 개선 지원

창업 · 경영개선 자금 지원

기금처 사업명 지원건수(개소) 지원금액(천원)

강남구 희망실현창구 창업지원사업 5 150,000

국민체육진흥공단
스포츠 은퇴선수, 종사자를 위한

창업지원사업
13 270,000

서울특별시 서울형 마이크로크레딧 창업지원사업 80 1,608,000

신용카드사회공헌위원회 금융소외계층 긴급자금지원사업 21 63,000

사회연대은행 함께기금 창업지원사업 14 230,000

KDB나눔재단 KDB창업기금 사업 16 380,000

합계 149 2,701,000

※ 		서울형 마이크로크레딧 창업지원사업은 사회연대은행이 보증 추천을 하고 서울신용보증재단에서 보증 실행을 진행합니다. 

※ 		사회연대은행은 지원업체의 경영안정화를 위해 창업지원 이후 수요조사를 통한 맞춤형 교육 및 컨설팅을 제공하고 있습니다. 

사후관리

직접방문 전화상담

1,467건 1,507건

마이크로크레딧 
창업지원사업

사회연대은행은 자립의지는 있으나 저소득, 저신용의 이유로 

제도권 금융에서 소외된 취약계층에게 무담보 저리자금 대출과 

맞춤 컨설팅 등을 종합적으로 제공하여 경제적으로 자립할 수 

있도록 지원합니다. 

2019 성과

● 	 서울형 마이크로크레딧 수행기관 평가 1위 달성

	  (80건, 1,608백만원 보증 실행)

● 	 수도권 및 지역 소상공인 지속 지원

	  (113건, 1,408백만원 대출 및 경영개선 지원)

신사업 

시범 운영

신청자 

편의성 제공

전국 소상공인 

지원 확대

● 	 사회적기업(SE) 영역 결합 사업 및 

	 지역공동체 금융 기획

● 	 ‘포용적 금융 인프라’ 구축 지원

● 	 자동화 서비스 확대를 통한 

	 업무시스템 고도화 

● 	 지원심사 단계 축소 
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마이크로크레딧 
창업지원사업

강남구는 관내 금융소외계층을 대상으로 무담보, 무보증 

창업자금 대출을 통해 고용창출, 빈곤완화 등 실질적인 

경제적 자립을 지원하고 있습니다.

서울시는 저소득, 저신용 등의 이유로 제도권 금융을 이

용하지 못하는 서울시민을 대상으로 무담보, 저리대출 

및 경영컨설팅 등을 제공하여 창업과 경영안정을 지원하

고 있습니다. 

국민체육진흥공단은  스포츠 은퇴선수 및 관련 업종 종사

자를 대상으로 선수생활 이후의 경제적 자립을 돕기 위해 

창업자금 및 경영개선 교육 등을 지원하고  있습니다. 

신용카드사회공헌위원회는 운영자금, 생계비 부족을 겪고 

있는 소상공인에게 긴급자금을 지원하고 있습니다. 

중위소득 85% 이내의 저소득층으로, 사업장 소재

(예정)지가 강남구이거나 강남구 6개월 이상 거주자

대상

연소득 3천5백만원 이하 등 저소득층, 기초생활수

급자, 차상위계층, 실직자, 다문화가정, 새터민 또는 	

‘서울 꿈나래 통장’ 저축 완료자

대상

중위소득 80%, 기본재산액 100% 이내에 해당하며 

스포츠 은퇴선수이거나 관련 종사자 중 (예비)창업자

대상

월평균 소득 250만원 이하인 소상공인대상

270,000,000원

지원액

13개소

지원건수

63,000,000원

지원액

21개소

지원건수

150,000,000원

지원액

5개소

지원건수

1,608,000,000원

지원액

80개소

지원건수

희망실현창구 창업지원사업 

서울형 마이크로크레딧 창업지원사업

스포츠 은퇴선수, 
종사자를 위한 창업지원사업

금융소외계층 긴급자금지원사업

사회연대은행의  기금화 사업으로 저소득 계층의 창업을 

지원하는 전국 사업을 진행하고 있습니다.

KDB나눔재단은  저소득 예비창업자, 영세 자영업자 등 

취약계층의 경제적 자립을 지원하고 포용적 금융을 표방

하는 사회적경제조직, 비영리단체 등을 대상으로 인프라 

구축을 지원합니다.

IBK기업은행은 영세소상공인의 영업장을 개선하여 경영 

활성화를 도모하고자 노후간판 교체, 인테리어 개선비용 

등을 지원하고 있습니다.

예금보험공사는 소상공인 및 청년 사업자, 사회적 경제조

직이 안정적으로 사업을 유지하고 더 많은 일자리를 창출

하기 위해 교육, 컨설팅 및 자금 등을 지원하고 있습니다.

중위소득 80% 이내 저소득층대상 저소득 예비창업자, 영세 자영업자, 소셜벤처 등대상

사회연대은행 및 유관기관의 추천을 받은 

영세소상공인

대상 저소득 소상공인, 청년 창업자, 사회적경제 조직대상

88,000,000원

지원액

22개소

지원건수

227,000,000원

지원액

22개소

지원건수

함께기금  창업지원사업 KDB창업기금 사업

희망디자인 간판지원사업 경영환경 개선사업 

230,000,000원

지원액

14개소

지원건수

380,000,000원

지원액

16개소

지원건수

※ 		서울형 마이크로크레딧 창업지원사업은 사회연대은행이 보증 추천을 
하고 서울신용보증재단에서 보증 실행을 진행합니다. 
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마이크로크레딧 창업지원사업 
주요활동

‘IBK 희망디자인 간판지원사업’ 오픈행사가 9월 27일 염천교 수제

화 거리에서 진행됐습니다. 기업은행 디자인경영팀 직원의 재능기부

를 통해 영세 소상공인들의 간판과 BI(브랜드 아이덴티티)를 무료로 	

디자인하고 제작과 설치까지 지원하는 사업으로, 행사에 참여한 모든 

관계자들은 이번 지원을 통해 영세 소상공인들의 안정적 자립과 성장

을 진심으로 응원했습니다. 

‘IBK 희망디자인 간판지원사업’ 오픈행사

JP모간과 사회연대은행은 11월 14일 소자본으로 창업 후 어려움을 

겪고 있는 소상공인의 고충해결을 돕는 ‘우리동네 히든 히어로 프로

젝트’ 추진을 위한 기금전달식을 진행했습니다. 2018년 이후 두 번째 

이어지는 ‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’는 여성가장, 저소득층 청

년 등 취약한 소상공인을 발굴하여, 경영문제를 진단하고, 스몰비즈

니스 경영교육, 솔루션 패키지, 프로모션 등을 지원하는 사업입니다. 

‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’ 기금전달식

사회연대은행은 12월 17일 서울금융취약계층 재기와 자립을 위한 

업무협약을 서울금융복지상담센터와 체결했습니다. 이번 협약을 	

통해 사회연대은행은 서울시복지재단 내 서울금융복지상담센터와 

함께 빚으로 고통 받는 사회취약계층 채무자의 재기지원을 확대하고 

서울시민의 재도약을 위해 사회적금융사업의 협력 개발에 적극적으로 

참여할 계획입니다. 

금융취약계층 재기지원 업무협약 체결

사회연대은행은 (주)신세계센트럴시티, 서울먹거리창업센터와 함께	

‘청년 커피 LAB 지원사업’ 업무협약을 3월 21일 체결했습니다. 	

‘청년 커피 LAB’은 창업을 꿈꾸는 청년들에게 영업공간을 마련해	

주고 사업노하우도 제공하는 등 청년 사업가를 육성한 뒤 실제 창업

까지 지원하는 프로그램입니다. 이 지원을 통해 2019년 한 해 동안 

총 두 명의 청년 사업가가 카페 창업의 꿈을 이뤘습니다. 

‘청년 커피 LAB 지원사업’ 업무협약

KDB창업기금 사업 설명회가 9월 18일 노원구 서울여성공예센터	

에서 진행됐습니다. KDB창업기금 사업은 KDB나눔재단과 사회	

연대은행이 함께 추진하는 사업으로, 창업 준비부터 창업자금 대출, 

사후관리까지 창업의 전반적인 과정을 지원합니다. 사업설명회가 	

종료된 이후에도 상담문의가 계속되는 등 창업을 준비 중이거나 사업

을 운영하고 있는 분들의 뜨거운 관심이 이어졌습니다. 

‘KDB창업기금 사업’ 사업설명회 진행

5월 30일 진행된 ‘2019 대한민국 CSR 국제콘퍼런스’에서 사회공헌 

프로그램 성과관리를 통해 새로운 임팩트를 창출하는 기업 사례로 

사회연대은행의 ‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’가 소개됐습니다. 

발표를 맡은 김영숙 수석팀장은 “사업 첫 해 컨설팅을 통해 30%의 	

매출 증가 등 정량적인 효과가 나타났으며, 프로그램 결과 협소한 네트

워크 등에 대한 스트레스 감소 등을 확인할 수 있었다”고 설명했습니

다. 개최 8회째를 맞은 ‘2019 대한민국 CSR 국제콘퍼런스’에는 300여 

명이 참석해 지속가능한 CSR에 대한 뜨거운 관심을 보였습니다.

‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’ , 

 CSR 성과관리 우수 사례 발표
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창업지원사례
JP모간 우리동네 히든 히어로 지원업체 인터뷰

사회연대은행은 

소상공인을 버티게

하는 힘이에요

‘색다른면’

‘색다른면’은 성수동 번화가 중에서도 작은 골목길 안쪽에 위치한 음식점입

니다. 이름에서도 알 수 있듯이 ‘면’ 요리 중에서도 평소 접해볼 수 없던 ‘새로

운’ 메뉴들을 맛볼 수 있는 곳입니다.

“ ‘그윽한 향 베이컨 국수’도 많이 좋아하시고, 얼마 전에는 한 음식점 추천 어

플에서 선정한 평양냉면 맛집 베스트 25에 저희 가게 ‘깔끔한 평양식 물냉면’

이 20위로 선정됐습니다. 작은 가게이지만 단골 비중이 꽤 높은 편이에요.”

10년 넘게 요식업에 종사한 유재필 대표는 오랜 준비 끝에 나만의 가게를 	

차렸습니다. 하지만 아무리 치열하게 준비를 해도 소자본 창업에는 처음 생각

보다도 많은 어려움이 따랐다고 합니다.

“이 작은 가게를 여는데도 정말 많은 돈이 들어요. 꼭 필요한 곳에만 돈을 쓰

고 나니 달랑 몇 개월 치 운영비만 남더라고요. 가게를 열고 처음 맞은 여름이 

굉장히 더웠는데 설치된 에어컨만으로는 감당이 안 됐어요. 손님들이 가게에 

들어왔다 다시 나갈 정도였는데, 에어컨을 바꾸자니 부담이 커 막막했어요.”

유재필 대표가 사회연대은행의 소상공인 지원 공고를 본 것은 마감 하루 전

날이었습니다. 창업을 위해 노력한 지난 과정들을 그날 밤을 새워가며 적어 

내려갔습니다.

“사회연대은행 지원의 자격 요건이 굉장히 까다로운 걸로 알고 있어요. 오랜 

시간과 정성을 들여 아무나 할 수 없는 나만의 메뉴를 개발했다는 점을 특히 

어필했는데, 심사위원분들이 그런 부분을 좋게 봐주셨던 것 같아요.” 

사회연대은행의 지원은 6개월간 이뤄졌습니다. 400만원 상당의 현물지원과 200	

만원 상당의 홍보지원을 어떻게 효과적으로 활용할 수 있을지 논의하기 위해 전문 

컨설턴트가 배치됐습니다. 컨설턴트와의 정기적인 만남을 바탕으로 에어컨 교체, 

큰길 간판 및 업무용 PC 구입 등 사업 개선을 위한 맞춤 지원이 이뤄졌습니다. 색다

른면을 알리기 위해 적합한 홍보 역시 전문 컨설턴트와의 상의 끝에 진행됐습니다. 

“지원을 받기 전까지는 길거리에서 전단지를 돌려볼 여유도 없었어요. 홍보나 큰길	

간판이 사소해보일 수 있지만 저희 같은 영세업자들에게는 굉장히 중요한 부분	

이에요. 영세한 가게들은 대부분 골목에 위치해 있거든요. 입소문만으로 잘될 수 있

다고 하지만 생각보다 시간이 필요한 일이에요. 아무리 맛있고 괜찮아도 그 시간을 

버티지 못해 쓰러지는 식당들이 정말 많아요.”

유재필 대표는 소상공인을 대상으로 한 사회연대은행의 지원이 “쓰러지는 것을 	

버티게 해주는 힘이었다”고 이야기했습니다. 그래서 더 소상공인에게 소중하고 꼭 

필요하다는 말도 덧붙였습니다.

“소상공인은 1년을 버티기가 참 힘들어요. 근데 그 1년을 버티면 다음 1년은 상황이 

나아지는 게 눈으로 보이더라고요. 그렇게 버티다보면 점점 자생력을 갖춰나갈 수 

있는 것 같아요. 이를 가능하게 하는 것이 사회연대은행의 지원이에요.”

유재필 대표는 올해에도 이어질 사회연대은행 소상공인 지원의 주인공들에게 응원

의 메시지를 남기며 인터뷰를 마무리했습니다.

“이 지원을 받는다는 건 어느 정도 기본기는 갖춰진 곳일 거라고 생각합니다. 좋은 

프로그램에 선정되신 만큼 지금까지 해오신 것처럼 앞으로도 힘을 내서 우리 영세 

자영업의 좋은 모델을 만들어주시길 부탁드립니다.”
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서울형 마이크로크레딧 창업지원사업 지원업체

새롭게 얻은 

자립의 기회를 

나눔의 

기회로 만들다,

‘영이네 떡볶이’

사회연대은행을 통해 얻은 자립의 기회를, 나눔의 기회로 재탄생 시키며 나눔

의 선순환의 가치를 일깨워주시는 분들이 많습니다. 서울 지하철 3호선 양재역, 

도곡동에 위치한 ‘영이네 떡볶이’의 강경민 대표 역시 그 고마운 분들 중 한 명

입니다.

“제가 힘들 때 도움을 크게 받았어요. 노점을 하다가 텃세에 못 이겨 가게를 	

알아봤는데, 자금은 없고 정말 힘들었어요. 다행히 아내가 인터넷으로 정보를 

얻어서 대출까지 받게 되었죠. 정말 힘든 상황이었는데 믿어줬기 때문에 가능

한 일이었어요. 그때 생각하면 믿어준 아내도, 사회연대은행에도 감사해요.”

지금은 웃으며 이야기 하지만 당시에는 심사가 너무 까다로워 힘들었다고 합니

다. “가게 운영 중에 심사를 받았는데, 서류는 거의 탈락이었다고 하더라구요. 

그런데 현장실사를 오신 분이 열심히 하는 모습을 좋게 보신 것 같아요. 면접 	

심사 볼 때도 여러분이 계셨는데, 긴장했던 기억이 남아요.”

심사를 통과함과 동시에 강경민 대표는 사회연대은행에 후원을 시작하여 현재

까지 5년 이상 든든한 후원자로 참여하고 있습니다. “저로 인해서 또 다른 어려

운 사람이 도움을 받을 수 있다는 생각에 지속하고 있어요. 마음과 꾸준한 후원

이 중요한 것 같아요.”

적은 금액이라고 내내 손사래를 치며 부끄러워했지만 강경민 대표는 몇 년 

전부터는 보육원에도 후원을 시작했고, 건강 이상으로 영업이 원활하지 않을 

때에도 후원은 지속할 만큼 열성 후원자입니다. “발목이 썩어서 수술을 받아

야 했어요. 병원비는 물론이고 아내 혼자 영업하려니 매출은 탐탁치 않은데 

인건비도 추가로 발생하는 상황이라 재료값도 없을 만큼 힘들었었죠. 그때 

사회연대은행에서 긴급자금을 지원해 주셔서 충당할 수 있었어요. 긴급자금 

한도가 250만원이었는데. 부족분도 정확하게 그 금액이었어요. 정말 극적인 

순간이었죠.”

힘든 시간을 보낸 이후엔 안정기를 찾았다며 지금은 영업활성화를 위해 매진하

고 있다고 합니다. 배달앱을 통한 배달서비스 및 여고 앞이라는 특성을 살려 캐

릭터 벽화로 시선을 끄는 등 차별화를 꾀하고 있습니다. 하지만 요즘 같은 불경

기에는 고민이 많다는 강경민 대표. 메뉴 보강도 고려하고 있지만 주방이 좁아

서 한계가 있다며 안타까워했습니다. 좀 더 상황이 나아지면 주방이 큰 곳으로 

확장이전 할 계획도 갖고 있다고 합니다. 

소상공인들이 어려움을 겪는 시기라고 합니다. 이런 가운데서도 자립의 꿈을 

이어가며 동시에 나눔을 실천하고 있는 강경민 대표님께 감사의 말씀을 전합

니다. 

강남구 희망실현창구 창업지원사업 / IBK기업은행 간판지원사업 지원업체

노점상 철거를 

창업의 기회로, 

역삼동 

가정식 밥상

‘시골집’

점심시간이 되면 식사를 하러 나온 직장인들로 북적이는 역삼역 인근. 유독 사람들

이 꽉 들어찬 식당이 하나 있습니다. 10년간 운영하던 포장마차를 정리하고 사회연

대은행을 통해 창업의 꿈을 이룬 곳이기도 합니다. 저렴한 가격에 푸짐하고 맛있는 

‘집밥’을 먹을 수 있어, 한번 먹어본 손님들이 가족을 데리고 다시 찾는다는 ‘시골집’ 

신경애 대표를 만났습니다.

“대부분이 단골이에요. 한번은 연신내에서도 저희 생삼겹두루치기를 먹으러 오시

기도 했어요. 이 근처에 왔다가 먹어봤는데 맛있어서 친구 분들을 데리고 또 오신 

거죠. 저녁에 가족들이랑 외식하러 오시기도 하고, 주말에 모임 있으면 단체로 찾아

오시기도 해서 저녁이나 주말에도 늘 손님이 많아요.”

역삼역 1번 출구에서 10분정도 더 들어가야 찾을 수 있는 ‘시골집’은 이 동네 숨은 

맛집입니다. 대표메뉴인 쌈밥 외에도 김치찌개, 동태찌개 등 다양한 메뉴를 맛볼 수 	

있습니다. 골목에 위치해 있어 첫 방문에는 길 찾기가 어려울 수 있지만, 일단 먹어

보면 또 찾게 된다고 하는데요. 그 비결을 살짝 귀띔해주셨습니다.

“비결이라고 해야 기본적인 거예요. 결국 맛이 중요하죠. 저희 가게 음식은 화학조

미료가 안 들어가는 대신 부재료를 많이 써요. 제가 직접 개발한 육수를 따로 끓여

놓고, 육수가 떨어지면 팔지 않아요.” 

신경애 대표는 ‘시골집’을 운영하기 이전에도 수십 년간 요식업에 종사했는데

요. 50평 규모의 대형 한식집을 10여년 운영하다가 사정이 악화되면서 가게를 	

접고 포장마차를 여는 등 우여곡절이 많았다고 합니다. 노점상 단속이 심해지

면서 10년간 운영하던 포장마차까지 위기에 놓인 찰나, 강남구청에서 사회연대	

은행의 대출지원을 연결해주었습니다.

“사회연대은행의 대출조건이 워낙 까다로워서 2년 만에 대출 승인이 났어요. 제가 

일하는 가게 와서 음식 다 드셔보시고 결국 돈을 빌려주시더라고요. 지금은 대출금 

대부분을 갚았어요. 아직까지도 한 달에 한 번 사회연대은행 위원님이 저희 식당에 

방문해서 사후관리를 해주시는데, 매출을 들으면 위원님이 더 좋아하세요(웃음).”

대박의 기세를 몰아 신경애 대표는 양재 쪽에도 식당을 하나 더 열 계획을 하고 	

있는데요. 자영업의 위기라고도 불리는 요즘, 식당 창업을 꿈꾸는 분들에게 응원의 

메시지도 잊지 않았습니다.

“사회연대은행에 대출을 신청하던 중에는 창업준비를 위해 포장마차를 접고 일용

직으로 여러 식당들을 돌며 일했어요. 장사가 잘 되는 가게들은 분명 이유가 있거든

요. 상권은 어떤지 음식 맛은 어떻게 내는지 배울 수 있었어요. 성급하게 시작하려

하지 말고 시간을 갖고 내공을 쌓아야 해요.” 
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조사연구

기금처

한국씨티은행 · 씨티재단

사업명

소셜벤처 정책연구

지원금액(천원)

110,000

기금처

LG전자 · LG화학

SK E&S

사업명

LG소셜캠퍼스

로컬라이즈 군산

지원금액(천원)

1,038,700

2,554,200

3,592,900

사회적경제조직 통합지원

합계

사회혁신가 및 사회적경제조직 육성지원

기금처

한국사회적기업진흥원

IBK기업은행

KT&G

사업명 지원건수(개소) 지원금액(천원)

   1,140,548

200,000

900,000

2,240,548

사회적기업가 육성사업

소셜벤처 성장지원사업

청년 창업지원사업

36

9

45(명)

45/45명합계

사회적경제조직 판로지원

기금처

한국전력공사

사업명 지원건수(개소) 지원금액(천원)

300,000
사회적경제기업 

국내판로 지원사업
10

사회적경제조직 운영자금 및 성장지원

기금처

인천항만공사
수도권매립지관리공사

한국환경공단

한전KDN

인천국제공항공사

사업명 지원건수(개소) 지원금액(천원)

205,000
인천 사회적경제  활성화 

공동기금(I-SEIF)

사회적기업 
경영개선지원사업

사회적경제조직 
성장지원사업

8

180,0008

1,000,00013

1,385,00029합계

사회적경제조직 
지 원 사 업 

2019 성과

● 	 인천국제공항공사 사회적경제조직 

	 우수기업 금융지원

● 	 한국전력공사 사회적경제기업 

	 국내판로 지원 

혁신가 양성 및 

사회적가치 인식 

확대

사회 혁신가 및 

사회적경제조직 

정책 연구

사회적경제 

지원 확대를 위한 

신규 사업 수행

● 	 한국사회적기업진흥원 

	 사회적기업가 육성사업 36개 창업팀 배출

● 	 LG소셜캠퍼스 로컬 밸류업 2기 

	 지역성과 공유회 개최 

● 	 한국씨티은행 소셜벤처 정책연구 포럼 

	 개최 및 보고서 발간

사회연대은행은 사회혁신기업가 및 사회적경제조직에게 

창업에 필요한 공간, 자금, 네트워킹, 멘토링 등 창업 인프라를 지원하고 

지역자원, 분야별 전문가와 연계를 지원하고 있습니다. 

또한 사회적기업 및 소셜비즈니스를 육성하기 위해 윤리적 투자 및 

사회적금융펀드 등의 사회적 자본을 조성하고 있습니다. 
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주
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사회적경제조직 
지원사업

LG전자 · LG화학은 공익성이 높고 혁신적인 환경분야 사회적경제 기업을 발굴하고 지속적인 성장을 지원하기 위해 LG소셜캠퍼스

를 조성하고, 독립형 사무실 및 네트워킹 공유공간을 제공하는 소셜 복합공간을 운영하고 있습니다. 더불어 기업의 성장 단계에 따

른 금융지원과 해외벤치마킹프로그램 및 네트워킹 프로그램을 통해 성장지원을 제공하고, 사회적경제 영상공모전 ‘1분 1초 소셜영

화제’, 지역혁신가 양성프로그램 ‘로컬밸류업’ 등 다양한 인재육성 프로그램을 운영하여 사회적경제조직을 통합적으로 지원합니다. 

LG소셜캠퍼스 

환경분야 사회적경제 조직대상

1,038,700,000원

지원액

인천지역 소재 국가 공공기관인 인천항만공사, 수도권매립지관리공사, 한국환경공단이 인천지역 사회적경제조직 역량 강화

를 위해 사회적금융 및 다양한 경영환경개선 프로그램 등을  지원하고 있습니다. 

인천지역에서 활동 중인 사회적경제조직대상

인천 사회적경제 활성화  공동기금(I�SEIF)

205,000,000원

지원액 지원건수

8개소

180,000,000원

지원액 지원건수

8개소

1,140,548,000원

지원액 지원건수

36개소

900,000,000원

지원액 지원인원

45명

한전KDN은 사회적경제기업의 자생력 강화와 고용창출에 기여하기 위해 경영개선이 필요한 사회적경제기업을 발굴하여 

사회적금융 및 경영환경 개선 자금 등을 지원하고 있습니다.

예비 또는 인증 사회적기업대상

사회적기업 경영개선지원사업

한국사회적기업진흥원은 혁신적인 아이디어로 사회문제를 해결하고자 하는 예비 / 초기 창업팀을 발굴하고 창업에 필요한 

공간, 자금, 창업교육, 팀별 멘토링을 제공하여 건실한 사회적기업이 될 수 있도록 체계적인 지원을 합니다.

혁신적인  사회적기업 창업 아이디어를 보유한 창업

준비팀 혹은 사업자등록 2년 미만의 초기창업팀

대상

사회적기업가  육성사업

KT&G는 청년 실업문제 해소와 사회문제를 해결하고자, 소셜벤처 (예비)창업가를 대상으로 전 · 현직 창업가들의 전문멘토

링, 창업 교육 등 차별화된 프로그램을 지원하고 있습니다.

사회혁신  스타트업 또는 예비 창업가대상

청년 창업지원사업

IBK기업은행은 혁신적인 아이디어와 높은 잠재력을 보유한 소셜벤처 및 예비사회적기업을 대상으로 사업화 개발비, 

네트워킹 등 다양한 성장지원 프로그램을 지원하고 있습니다. 

소셜벤처 및  예비 사회적기업대상

소셜벤처 성장지원사업

200,000,000원

지원액

인천국제공항공사는 최대 1억원의 금융 지원과 경영컨설팅 및 판로 지원을 통해 사회적경제조직의 지속가능한 성장을 

견인합니다. 

성장기 사회적경제조직대상

사회적경제조직 성장지원사업

1,000,000,000원

지원액 지원건수

13개소

지원건수

9개소

300,000,000원

지원액 지원건수

10개소

2,554,200,000원

지원액

110,000,000원

지원액

한국전력공사는 판로 확대가 필요한 우수 사회적경제 조직을 발굴해 국내 온라인 판로를 개척해줌으로써 매출 성장을 

지원합니다. 

성장기 사회적경제조직대상

사회적경제기업 국내판로 지원사업

SK E&S는 국가적 사회이슈인 지역 청년 일자리 및 도시재생 활성화에 초점을 두고, 전라북도 군산 지역의 혁신창업가/

소셜벤처 육성, 거점공간 운영, 로컬라이즈 군산 페스티벌 개최 등 군산 지역 청년창업 및 도시재생의 지속적 확장이 가능

한 프로그램들을 통합적으로 지원합니다. 

소셜벤처 및 예비 창업가대상

로컬라이즈 군산

한국씨티은행 · 씨티재단은 국내 소셜벤처 전문가들과 함께 소셜벤처 현황 및 사례 등을 연구하여 보고서를 발간하였으며, 

이를 해외 전문가 및 국내 소셜벤처 관계자들과 함께 공유할 수 있도록 정책연구 포럼을 개최하였습니다.

소셜벤처 정책연구
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‘제2회 1분 1초 소셜영화제(SOFF)’가 지난 8월 31일 메가박스 센트	

럴점에서 개최됐습니다. 올해 2회째 진행되는 소셜영화제는 ‘당신의 	

1상에 세상을 향한 1초를 더하다’란 주제로 ‘환경’과 ‘사회적경제’에 

대한 인식을 제고하기 위해 마련됐습니다. 초등학생부터 청년까지 약 

200여 명이 참석한 이번 영화제는 뜨거운 호응을 얻으며 막을 내렸습

니다. 

12월 20일 헤이그라운드에서는 ‘사회적기업가 육성사업’ 졸업식이	

진행됐습니다. 한국사회적기업진흥원과 함께 하는 사회적기업가 	

육성사업은 사회적기업가로서의 자질과 창업에 대한 열정을 가진 	

소셜챌린저들을 대상으로 사회적기업 창업의 전 과정을 지원하는 사

업입니다. 졸업식은 2019년 1년간 사회연대은행을 통해 창업 공간 

및 비용, 멘토링 등의 지원을 받아 활동한 36개의 창업팀을 응원하고 

격려하기 위한 자리로 마련됐습니다. 

LG소셜캠퍼스 제2회 1분 1초 소셜영화제 SOFF

사회적기업가 육성사업 졸업식

지난 10월 11일 사회연대은행은 인천국제공항공사, 함께일하는재단

과 함께 ‘사회적경제조직 육성을 위한 업무지원 협약’을 체결했습니

다. 협약에 따라 사회연대은행은 2020년까지 사회문제 해결을 목적	

으로 하는 사회적경제조직 15여 곳에 각 최대 1억 원의 사업자금 	

과 사업개발비, 인건비 등 운전자금을 지원합니다.

사회적경제조직 육성을 위한 업무협약

예비 사회혁신가들의 성과를 발표하는 ‘더 데뷰(THE DEBUT)’가 	

1월 30일 강남 잼투고에서 진행됐습니다. ‘더 데뷰' 무대는 14주간 

‘KT&G 상상스타트업 캠프’ 교육을 수강한 45명의 예비 사회혁신가 

중 최종 선발된 10명의 예비사회혁신가들이 완성된 사업모델을 소개

하는 자리입니다. 10명의 예비사회혁신가는 자신이 해결하고자 하는 

사회문제와 사업모델, 앞으로의 방향 등을 일목요연하게 발표해 약 

400여 명의 참여자들로부터 큰 호응을 받았습니다. 

KT&G 상상 스타트업 캠프 3기 성과발표회 

‘더 데뷰(THE DEBUT)’

사회연대은행은 씨티은행과 ‘소셜벤처 성장을 위한 육성과 투자’를 

주제로 한 소셜벤처 정책연구 국제포럼을 6월 26일 은행회관 국제회

의장에서에서 개최했습니다. 포럼에서는 사회연대은행이 지난해 11

월부터 6개월 동안 추진해왔던 ‘소셜벤처 정책연구’ 결과 발표와 미

국, 영국, 싱가포르 소셜 생태계 공공·민간기관 관계자들의 사례발표 

등이 진행됐습니다. 이번 포럼을 계기로 국내 소셜벤처에 더욱 심도 

깊은 연구와 관심이 이어지길 기대합니다. 

씨티은행 소셜벤처 정책연구 국제포럼

‘IBK기업은행 소셜벤처 성장지원사업 성과공유회’가 5월 2일 IBK	

파이낸스타워에서 열렸습니다. IBK기업은행 소셜벤처 성장지원사업

은 혁신적인 아이디어와 높은 잠재력을 보유한 소셜벤처 및 예비사회

적기업을 대상으로 사업화 개발비, 네트워킹 등 다양한 성장지원 프로	

그램을 지원하는 것으로, 2016년부터 혁신적인 아이디어와 성장 	

잠재력이 있는 청년 소셜벤처를 발굴, 육성함으로써 사회적경제 영역

을 확장하고 건강한 소셜벤처 생태계 조성에 기여하고 있습니다.

IBK기업은행 소셜벤처 성장지원사업 성과공유회
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위기의 순간! 

‘함께’ 

데스밸리를 

뛰어 넘어라

협동조합 

아이스타팩토리 

인터뷰

데스밸리를 아시나요? 데스밸리는 미국 라스베이거스에 위치한 멋진 국립공원이지

만, 기업이 자금난, 시장진입 등의 어려움을 겪는 기간을 의미하기도 합니다. 기업가

들에게는 가까이 하고 싶지 않은 두려움의 대상이지요.

이 같은 데스밸리를 뛰어넘을 수 있는 방법으로 ‘따로 또 함께’ 하는 벤처콤비네이션 

이 최근 큰 주목을 받고 있습니다. 인천 사회적경제 공동기금(I-SEIF) 지원 기업인  

협동조합 아이스타팩토리 역시 그 중 하나인데요. 벤처콤비네이션 전략으로 새로운 

길을 개척하고 있는 아이스타팩토리를 만나 이야기를 나누었습니다.

 반갑습니다. 아이스타팩토리 소개를 부탁드립니다.

아이스타팩토리는 초이스밸류와 메이키스트, 이제이홈, 	

휠라이프코리아까지 총 4개 기업이 함께 모여 자금, 인력, 

장비, 기술을 공유하는 벤처콤비네이션 협동조합입니다. 	

현재 인천 남구 주안동에 위치한 300평 규모의 사무실을 	

함께 사용하면서 다양한 사업을 공유하고 있습니다.

 전혀 다른 분야에서 활동하던 기업이 ‘함께’ 하게 된  

특별한 이유가 있을까요?

저희는 각자의 기술 분야가 뚜렷한 기업으로서 외주 개발을 

의뢰하고 의뢰받는 관계였습니다. 그러던 중 각자의 기술을 

기반으로 함께 새로운 제품 개발에 도전하기로 뜻을 모아 

아이스타팩토리를 시작하게 되었습니다.

 서로 다른 분야, 다른 방식을 갖고 있기 때문에 협업이 

쉽지는 않을 것 같은데, 어떤 방식으로 협업을 결정하고,  

진행하는지 궁금합니다.

4개의 기업이 한 공간에 모여 있기 때문에 수시로 내부 아이	

디어 회의(공동 R&D)와 외부 네트워크로 요청되는 협업	

(외주 용역 등)회의를 진행하고 있습니다. 또한 정기적으로 

조찬회의를 진행해 협업 포인트를 발견합니다.

 ‘함께’ 라서 좋은 점은 무엇일까요?

정말 많은 장점이 있습니다. 우선 넓은 사무실을 이용할 	

수도 있고, 다양한 고급 장비도 갖출 수 있습니다. 함께하는 

기업의 대표와 구성원들도 든든한 지원군이 되어줍니다. 	

하지만 가장 좋은 것은 협업을 통해 시너지 효과를 창출할 

수 있다는 것입니다. 결과적으로 혼자서는 할 수 없었던 일을 

‘함께’ 함으로써 수행할 수 있다는 것이 가장 큰 장점인 것 

같습니다. 

 반대로 ‘다르기’ 때문에 좋은 점은 무엇인가요?

선택과 집중이 가능합니다. 아이스타팩토리 설립 이전에는 

각 기업들이 제품 개발(전자, S/W, H/W, 기구 설계 등), 마

케팅, 재무회계, 지식재산권 관리 등 다양한 분야의 역량을 	

모두 갖춰야 했습니다. 그러나 지금은 각자가 잘 할 수 있는 

분야에 역량을 집중하고 잘 모르는 분야는 함께 협업하기 

때문에 더 많은 가능성이 열렸다고 할 수 있습니다.

 협업을 진행하다 보면, 다양한 트러블이 발생하기도 할 

텐데, 어떻게 해결하나요?

대다수의 기업 트러블은 금전적인 부분과 연결되어 있습

니다. 저희는 이러한 문제를 미연에 방지하기 위해 프로젝

트 시작 전, 구성원 간의 수익 배분율을 계약서로 작성하고 	

있습니다. 또한 각 기업은 의무적으로 모든 프로젝트에 	

투입될 필요가 없으며, 투입되는 역량만큼의 수익을 보장	

하고 있습니다.

 스타트업 기업 중에 데스밸리에 빠져 고전하는 경우가 

많은데 벤처콤비네이션 전략이 데스밸리를 넘을 수 있는 대

안으로 떠오르게 된 이유는 무엇일까요?

스타트업 기업이 제품 및 서비스를 개발하는 방법은 크게 

두 가지입니다. 인적 자원을 완벽하게 구성하거나 외주업체

에 용역을 의뢰합니다. 대부분의 스타트업 기업이 완벽한 

인적 구성을 희망하지만, 많은 비용이 필요하고 외주 용역

에 기댈 경우 발전이 지속되기 어렵다는 한계가 있습니다. 

하지만 벤처콤비네이션 전략을 활용하면 외주가 아닌 조합

에 소속된 개발자에게 의뢰할 수 있기 때문에 비용절감은 

물론 지속적인 발전을 이어갈 수 있습니다.

 올해 인천지역 사회적경제 활성화 기업(I-SEIF)으로  

선정되었습니다. 앞으로의 활동 계획은 무엇인가요?

올해 저희는 아이스타팩토리를 알리기 위해 홈페이지 

개편을 진행하고 홍보를 강화할 예정입니다. 또한 좋은 	

기술을 보유하고 있지만, 아직 사업화하지 못한 스타트업 

기업의 제품을 제작하고 외부에 알리는 데 앞장서겠습니다. 

마지막으로 인천은 남동공단, 주안산업단지까지 타 지역과 

비교해 뛰어난 제조 인프라를 갖고 있습니다. 저희는 인천

지역의 이같은 장점을 활용해 인천 제조업 활성화에 기여하

고 싶습니다.

아이스팩토리 사무실 전경

Q 

Q 

Q 

Q 

Q 

Q 

Q 

Q 
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“힘들 때 

 손 잡아준 

 사회연대은행에 

  감사해요”

IBK기업은행

소셜벤처 성장지원사업

지원업체 ‘우리에듀’

글  ‘우리에듀’ 대표 김주하

10여 년 동안 어린이집 교사로 일하며 심신이 지치게 되자, 

‘일’에 대한 막연한 회의감과 함께 어떤 ‘삶’을 살 것인가에 

대해 자문하게 되는 횟수도 늘어갔습니다. 그러던 중 엔지

니어링 회사에 다니는 지금의 남편을 만나게 되었고 직종은 

다르지만 나와 같은 고민을 하고 있던 그 사람에게 인간적

인 동질감을 느끼게 되었습니다.

우리의 공통된 질문에 남편은 결국 “하고 싶은 것 하면서 	

살자!” 라는 답을 내놓았고 그렇게 결혼 6개월 차에 우리는 

세계일주를 떠나게 되었습니다. 일상의 단조로움을 떠나

왔지만 긴장되고 낯선 시간 또한 이내 익숙해져 갔습니다. 	

그러면서 다양한 문화 안에서 나름대로의 삶을 일궈가는 	

사람들의 모습에 우리가 비치기 시작했습니다. 평범한 삶을 

살아가는 사람을 서민이라 한다면 그 서민조차 되기 힘든, 

역설적인 현실에서 우리는 무엇을 목적으로 살아가야 할 	

것인가? 일상으로의 시간이 다가올수록 거창한 물음표는 

더더욱 커져만 갔습니다.

그러던 때였습니다. 프라하 시내에서 장을 보고 숙소로 	

돌아가기 위해 우리는 트램을 타기로 했습니다. 10여분이 

지나 우리가 기다리던 트램이 보이기 시작했고, ‘늘 그랬듯’ 

놓치면 안 된다는 조바심이 일어났습니다. 그렇게 트램 문

이 열리기만 하면 안으로 튀어 들어갈 듯 발을 동동 굴리고 

있을 때, 차장이 나와서 우리를 밀치며 신경질적으로 언성

을 높였습니다. ‘이 사람이 동양인이라고 무시하나’ 라고 생

각하던 찰나, 차장은 차체에 붙어있던 슬로프를 내려 우리 

뒤에 있는 휠체어 탄 장애인을 트램 안으로 직접 안내했습

니다. 화가 나서 달아올랐던 뜨거운 얼굴은 창피함 때문에 

쉽게 식지 않았습니다. 

그랬습니다. 우리는 늘 무엇을 놓칠까 봐 전전긍긍했고 손해 

보지 않기 위해 더 빨리 달려야 했습니다. 그러면서 타인의 

삶은 중요치 않게 되었고, 사회에서 소외되고 뒤쳐진 사람에	

게는 오히려 상대적 우월감을 느끼며 그것을 용기로 착각	

하며 살아가고 있었습니다. 어떻게 살아야 하나라는 물음은 

풀리지 않았지만 더 이상 이렇게는 살지 말아야겠다고 생각

했습니다. 이러한 깨달음과 경험적 반성을 통해 우리는 다양

한 삶의 형태를 존중하고 좀 더 겸손해 지기로 했습니다.

생각의 흐름과 삶의 방향이 정해지자 곧 해야 할 일이 떠올랐

습니다. ‘우리에듀’는 그렇게 탄생을 했고, 한시도 눈을 뗄 수 

없는 장애아동들을 위해 병원 진료, 은행 업무 등을 미뤄야만 

했던 장애아동의 엄마, 아빠의 말 못할 고통과 설움을 조금이

라도 덜어 주기 위해 돌봄 교실을 시작하게 되었습니다.

많은 지인들과 기관들의 응원을 받고 좋은 뜻으로 시작한 

사업, 좀 더 많은 아이들과 그 가정의 행복을 위해서는 나 	

역시 누군가의 도움이 절실히 필요했습니다. 그러던 중 ‘IBK

기업은행 소셜벤처 성장지원사업’에 대해 알게 되었고, 	

운이 좋게도 선발 되었습니다.

이렇게 은행의 도움을 받기 전까진 은행이란 차갑고 어려운	

곳, 절대 좋은 일로 방문했던 기억이 없는 곳이었습니다. 	

하지만 자신들의 이익을 사회에 환원하여 모두가 살맛나게 

하는 세상을 만들고자 하는 의지와 과정은 그간 가지고 있

었던 인식들을 불식시키기에 충분했으며, 시기적으로 가장 

힘들었을 때, 현실적이고도 조건없는 도움이 있었기에 지금

까지 사업장을 지켜나갈 수 있었습니다.

겉으로 화려하게 드러내진 않지만 힘들 때 묵묵히 손을 	

잡아준 IBK기업은행과 사회연대은행에 다시 한 번 감사의 

뜻을 전하며, 이런 소중한 도움을 빚으로 삼아 ‘사회적 약자’

라는 단어가 없어질 수 있도록, 소외 받는 이들의 삶과 행복

을 위해 노력하고 헌신할 것입니다.



38 39

교 육 & 복 지
지 원 사 업 

사회연대은행은 금융과 복지를 기반으로 한 

청년자립 지원과 시니어의 사회공헌활동 및 사회참여를 위한 

맞춤형 활동 지원 사업을 통해 더불어 함께 사는 

행복한 세상을 만드는 데 앞장서고 있습니다. 

2019 성과

● 	 청년통합지원센터 ‘알파라운드’ 건립

● 	 탈시설 청년을 위한 지원금 및 멘토링 

	 지원사업 운영

청년자립 및 

성장 지원

취약계층 

재무컨설팅 및 

긴급생계대출 

지원

● 	 지속적인 재무컨설팅 및 사례관리

● 	 사각지대 금융취약계층 대상 

	 긴급생계 대출

시니어 

사회공헌활동

지속 및 

자립화 지원

● 	 시니어 사회공헌 아카데미 기본교육 운영

● 	 시니어 단체조직화 및 사회공헌 나눔활동 지원

● 	 총동문회 한국시니어브리지 

	 사회적협동조합 창립 지원

● 	 신중년사회공헌활동 지역사회복지활동 지원

시니어 사회공헌활동 지원

기금처

KDB나눔재단

고용노동부 · 서울시

수료 · 지원인원(명)

65

41

100

206

사업명

KDB시니어브리지 
사회공헌 아카데미

신중년 사회공헌활동
지원사업

교육내용

기본교육

사회공헌단체육성

사회공헌지원

합계

저소득층 재무컨설팅

기금처

사회복지공동모금회

수료인원(명)사업명

취약계층 재무컨설팅 및  
긴급대출지원사업 

교육내용

재무컨설턴트 교육 23

공익활동가 자립지원

기금처

한국사회혁신금융  
공익활동가사회적협동조합 동행

긴급자금 대출지원 시범사업

청년 공익활동가 안전망기금
공공상생연대기금 

공익활동가 사회적협동조합 동행

사업명  지원인원(명)  지원금액(천원)

합계

3

48

51

30,000

499,900

529,900

청년 자립지원

기금처

생명보험사회
공헌위원회

한화생명

사업명 지원내용 지원건수

청년통합지원사업

대학생 학자금 
부채상환 지원사업

청년꿈지원사업 

청소년비전지원사업

청년동합지원 거점공간 
알파라운드 조성

청년기업 창업/육성 공간지원

청년기업 교류/성장 공간지원

청년 임팩트금융 생태계 조성

토닥지원금

사후관리

자금지원 및 교육 · 상담

자금지원 및 교육 · 상담

-

6

1

95

32

1,216

19

20

1,389합계

HSBC
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95건
청년 임팩트금융 
생태계 조성 7건

32건토닥토닥 지원금 1,216건사후관리

청년기업 
공간지원

106명

KDB나눔재단은 시니어의 사회공헌활동 역량강화 및 앙코르커리어 구축을 통한 삶의 질 향상이 이뤄지도록 교육 운영, 사회

공헌단체 육성, 사회공헌 나눔활동 지원 및 자원연계, 통합적 정보 제공 등의 서비스를 지원하여 지역사회의 복지 증진과 

사회공헌 지속가능성을 높이고 건강한 시니어 문화를 확산해 나가고 있습니다. 

KDB시니어브리지 사회공헌 아카데미

서울 및 수도권에 거주하는 만45세� 65세로 

사회공헌활동에 참여 의사가 있는 시니어

대상 수료 및 지원인원

100명 

고용노동부와 서울시는 퇴직 전문인력이 사회적기업 및 비영리단체 등에서 지식과 경력을 활용하여 사회공헌 활동을 할 수 

있도록, 참여자 및 참여기관 모집, 매칭 및 활동지원 등을 지원하고 있습니다. 

신중년 사회공헌활동 지원사업

금융소외계층을 대상으로 상담활동 및 

서민금융 문제를 해결하는데 관심이 있는 시니어

대상 지원인원 

생명보험사회공헌위원회는 고금리 학자금 대출로 어려움을 겪고 있는 대학생들이 건강한 사회구성원으로 사회생활을 시작할 수 

있도록 저금리 전환대출 및 신규 학자금과 사후관리를 지원하였습니다. 대학생 학자금 대출자 중 생계, 의료, 주거지원, 교육 등 

긴급한 위기사항으로 생계유지가 곤란한 대상자에게 긴급자금을 지원하였습니다.

대학생 학자금 부채상환 지원사업

착한대학생 대출자 중 긴급한 위기상황으로 

생계유지가 곤란한 청년

대상

생명보험사회공헌위원회는 청년통합지원센터 알파라운드를 설립하고, 청년 일자리 연계와 포용적 금융을 통해 청년의 자립을 

지원합니다. 

청년통합지원사업

만 19세 이상 � 39세 이하 청년대상

사회복지공동모금회 사랑의열매는 재무컨설팅과 긴급대출지원, 맞춤형 사례관리 및 유관기관 자원연계를 통해 취약계층의 가

계 재정문제를 해결하고 생계부담을 완화하여 경제적 자생력 강화 및 자립의 기회를 제공하고 있습니다. 2019년에는 재무컨설

팅을 위한 재무컨설턴트 배출 사업이 진행됐습니다.

재무컨설팅 및 긴급대출지원이 필요한 중위소득 80% 이하의 저소득층대상

취약계층 재무컨설팅 및 긴급대출지원사업

한화생명은 아동양육시설 및 공동생활가정 퇴소 (예정) 청소년이 생활 안정 및 자립역량 강화, 사회안전망을 확장하여 건강

한 사회구성원으로 성장할 수 있도록 재무 · 금융 멘토링, 교육, 지원금 등을 지원하고 있습니다. 

아동양육시설 및 공동생활가정 퇴소 (예정) 청소년대상

청년꿈지원사업

재무컨설턴트 교육 
수료인원 23명 

지원건수 19건

지원건수 20건

지원인원 48명

HSBC는 아동양육시설 및 공동생활가정 1년 이내 퇴소 예정 청소년 중 사각지대에 놓여있는 취약대상자에게 맞춤형 지원

을 통한 시설에서 자립으로 연착륙 지원과 긍정적 비전 설계를 제공하고 있습니다.

양육시설 및 공동생활가정 퇴소 예정 청소년대상

청소년비전지원사업

한국사회혁신금융과 공익활동가사회적협동조합 동행은 공익을 위해 헌신하는 공익활동가 조합원이 경제적 위기 상황으로

인해 활동을 중단해야 하는 급박한 상황을 극복하거나 지속가능한 공익활동을 펼칠 수 있도록 긴급자금 대출을 지원하고 

있습니다. 

가입 6개월 이상의 동행 조합원대상

신청일 기준 가입 2개월 이상의 만 20세 이상 40세 이하 동행 조합원대상

긴급자금 대출지원 시범사업

공공상생연대기금과 공익활동가사회적협동조합 동행은 청년 공익활동가의 부채상환 부담 및 경제적 어려움을 해소하여 안

정적인 생활을 유지시키고 사회복지 분야의 인재 이탈을 방지하기 위해 학자금 대출 상환 및 긴급생활 안정자금 대출을 지원

하고 있습니다. 

청년 공익활동가 안전망기금

지원인원 3명 
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사회연대은행은 11월 19일 취약계층의 경제적 자생력 강화를 위해 

사회복지공동모금회, 한국금융복지협회, 한국생명의전화, 희망만드

는사람들, 주빌리은행 등과 업무협약을 체결했습니다. 이번 협약은 

취약계층의 금융문제 해결을 돕는 ‘취약계층 재무컨설팅 및 긴급대출	

지원사업-사랑의 금융119’ 사업의 원활한 운영을 위한 협조관계 	

구축을 위해 이뤄졌습니다. ‘사랑의 금융119’는 사각지대에 놓인 	

금융취약계층을 대상으로 지속적인 재무컨설팅과 긴급대출을 지원

해 경제적 자생력을 강화하는 사업으로, 사회복지공동모금회의 지원

을 받아 3년 간 진행될 예정입니다. 

취약계층 재무컨설팅 및 긴급대출지원사업 업무 협약

청년들의 지속가능한 자립을 위해 사회연대은행과 생명보험사회공

헌위원회가 함께 만든 청년통합지원센터 ‘알파라운드’의 개관식이 	

11월 28일 진행됐습니다. 두 기관은 ‘알파라운드’를 통해 청년 창업 

및 자립을 위한 독립 오피스 등의 공간을 지원하고, 청년 자립 및 취 ·

창업 역량 강화 교육, 청년 창업 멘토링 및 경영 컨설팅, 사회적기업 

청년 고용 활성화, 저소득층 청년 부채상환 및 주거금융 등을 지원할 

계획입니다. 개관식에는 지역 및 사업 관계자와 청년 등 총 70여 명이 

참석해 알파라운드의 시작을 응원해주었습니다.

청년통합지원센터 알파라운드 개관

KDB시니어브리지 아카데미의 사회공헌발표회 ‘봄봄봄 프로젝트’가 

12월 3일 진행됐습니다. 올 한해 사회공헌 분야에서 적극적인 활동을 

펼친 시니어들의 활약을 공유하고 발전시키기 위한 자리로, 약 100여 

명의 시니어브리지 아카데미 동문이 참석했습니다. 지난 2013년부

터 KDB시니어브리지 아카데미 과정을 수료한 총 23개 기수 691명의 	

시니어 동문들은 올 한해 지역사회와 이웃을 위해 다양한 사회공헌 	

활동을 펼쳤습니다. 

KDB시니어브리지 아카데미의 사회공헌발표회

‘봄봄봄 프로젝트’

사회연대은행과 HSBC는 아동 양육시설 퇴소(예정) 청소년 자립을 위

한 맞춤형 지원 프로그램인 ‘HSBC 청소년 비전 지원사업’ 업무협약 

및 기금전달식을 3월 6일 진행했습니다. 사회연대은행 김용덕 대표는 

“사각지대에 놓여있는 취약 청년들에게 발생할 수 있는 사회 · 경제적 

문제의 사전 예방 및 해결능력을 강화하는 이번 프로그램이 청년들의 

긍정적이고 건강한 미래 설계는 물론 시설에서 사회로 진입하는 과정	

에서 안정적인 자립과 적응에 연착륙하는 데 도움이 될 것”이라며 	

사업에 대한 기대감을 나타냈습니다. 

취약 청년 자립준비 지원 업무 협약

한화생명 청년꿈지원사업 청년 비상(飛上)금 지원금 약정식이 6월 

13일 진행됐습니다. 청년꿈지원사업은 아동양육시설, 공동생활가정, 

가정위탁 등에서 보호받다가 만 18세 이후 보호가 종료된 ‘보호종료	

아동’의 경제적 부담을 조금이라도 덜어주고자 2018년부터 아동	

양육시설 퇴소(예정)자를 대상으로 진행되고 있습니다. 이 자리에는 

사회연대은행 김용덕 대표와 한화생명 최규석 사회공헌파트장, 청년

지갑트레이닝센터 김영재 팀장 등이 참석해 청년들의 자립과 꿈 실현

을 응원했습니다.

사회연대은행 · 한화생명, 청년꿈지원사업 약정 체결

사회연대은행은 5월 31일 대학생 학자금 전환대출자의 상환관리 및 

긴급복지서비스 제공을 위한 ‘이심전심 서포터즈’ 위촉식을 진행했

습니다. 심사를 통해 최종 선정된 3명의 서포터즈는 시니어브리지 	

아카데미 수료생이자, 부채 및 재무 상담이 가능한 신용상담사 자격 

소지자로서 앞으로 생명보험사회공헌위원회 대학생 학자금 부채상

환 지원사업의 ‘착한 대학생 대출’을 받은 청년들과의 소통 창구로 	

역할을 하게 됩니다.

‘착한 대학생 대출’ 이심전심 서포터즈 위촉
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“사회적협동조합 추진, 

  활동 분야 · 규모 확대할 것”

KDB시니어브리지

사회공헌 아카데미 총동문회

인터뷰

“혹자들은 초등학교도, 대학교도 아닌데 눈도 침침한 사람들이 모여 무슨 일을 하

냐고 부정적인 의견을 내기도 하는데, 일부는 맞고 일부는 틀렸습니다. 시니어도 

다양한 분야와 협업이 필요하고 또 함께하다보면 그곳에서 길을 찾을 수 있을 것

입니다.”

KDB시니어브리지 사회공헌아카데미 23기 수료식에서 아카데미 총동문회 임원진

이 축하와 격려의 말과 함께 전한 이야기입니다. 총동문회는 현재 사회적협동조합

으로 거듭나기 위해 자격을 갖추고 인가를 기다리는 중입니다. 인가가 완료되면 본

격적으로 동문 활동의 장을 마련한 계획이라고 합니다. 총동문회 김신묵 회장과  

이재영 사무총장을 만나 총동문회의 활동과 향후 계획에 대해 이야기 나누었습니다.

총동문회를 이끌고 있는 이재영 수석부회장(좌)과 김신묵 회장(우)

 KDB시니어브리지 사회공헌아카데미(이하 아카데미) 

총동문회 현황이 궁금합니다.

지난 3월부터 총동문회는 4기에 접어들었습니다. 이전 기수	

임원진으로 구성된 고문단을 비롯해 회장, 부회장, 사무	

총장, 분야별 실장 등 총 18명이 함께 하고 있으며 월 1회 	

정기회의를 진행하고 있습니다. 아카데미 수료생이라면 	

자동 회원 가입되어 현재 전체 회원은 약 700명입니다.

	 총동문회가 다양한 활동을 하고 있는 것으로 알고 있습

니다. 구체적인 활동과 중점 추진사항에 대해 알려주세요.

회원들의 욕구가 다양한 만큼 여러 가지 사업을 펼치려고 

하고 있어요. 분야별로 보면 사회공헌활동, 친목 · 취미활동, 

자기개발, 일 · 여가 등 네 가지로 나눌 수 있을 것 같습니다.	

이에 따라 자원봉사 및 기부행사, 문화유산 답사, 각자의 	

재능을 나누는 시니어인생학교, 걷기대회, 봄봄봄 프로젝트

(송년회) 등을 추진하고 있어요.

	 동문회가 추진하는 다양한 활동에 동문들은 어느 정도

로 참여하고 있나요?

지난해의 경우 전체 회원 중 약 40%가 참여했어요. 참여율

을 높이는 것이 큰 과제 중 하나인데, 아카데미 과정의 결속

력이 총동문회 활동으로 이어지는 데 시간이 걸리고 동문회 	

활동을 위해 자기 시간, 비용을 들여야 하는 상황이라 적극

적으로 활동하기 어려운 것이 사실이에요. 그래도 동문의 

욕구에 부응하는 기회를 계속 만들고 참여할 수 있는 통로 

역할을 하면서 교집합을 넓혀가려고 하고 있어요.

	 앞으로 활동 규모와 분야를 확대하기 위해 협동조합을 

준비하고 있다고 알고 있는데, 현재 진행상황이 어떤가요?

동문회는 법적근거가 없는 임의단체로서 친목모임 이상

의 뭔가를 추진하기에는 한계가 있어서 지난 3기 때부터 	

협동조합에 대한 논의가 있었고, 본격적인 준비도 그때 	

이루어졌어요. 최근에 해당 서류를 제출했고, 인가를 기다

리는 중입니다. 협동조합이 되면 공신력을 확보한 만큼 다

양한 사업을 추진할 수 있을 것 같아요. 공모사업에 참여할 

수도 있고, 자체 사업을 기획하여 본격적으로 사업을 펼칠 

수도 있을 것으로 기대하고 있어요. 특히 시니어 관련 사업을 

염두에 두고 있어요.

	 동문회 활동과 관련해 KDB시니어브리지센터에 기대

하는 부분이 있을까요?

3기 까지는 조직의 모습을 갖추는데 치중했다면 이제는 	

총동문회를 키울 단계라고 생각합니다. 동문이라는 토양이	

마련된 만큼 좀 더 체계적으로 관리할 수 있도록 자금 및 	

시스템적 지원이 있으면 좋겠어요. 예를 들면 동문회 공간 

지원, 통신, 운영자금 등을 꼽을 수 있을 것 같습니다. 양성	

과정 중 일정 부분을 졸업생 관리에 할애하면 양성과정 	

자체가 선순환 될 것으로 기대합니다. 동문들끼리도 가끔 

이야기 합니다. 앞으로는 동문들이 주도적 · 자생적으로 	

사회공헌활동을 할 수 있어야 하지 않겠냐고. 그러기 위해

서는 좀 더 적극적인 지원과 자원이 필요할 것 같아요.

	 사회적협동조합 등 본격적인 사업 추진 기반을 마련 

하고 계신데 앞으로의 계획이 궁금합니다.

현재로서는 가장 중요한 것이 동문회의 결속력을 높이는 것

이에요. 현재는 동문회 데이터베이스도 구축되어 있지 않을 

만큼 준비가 덜 되어 있어요. 올해는 물론 내년까지도 동문	

회 조직 기반을 다지는데 주력해야 할 것 같아요. 그리고 	

예산이 없다보니 아직 어느 것도 구체화된 것은 없고 암중

모색 중인데 시니어 관계 사업이라면 지자체 공모사업 등에 

도전해 볼 생각입니다. 

Q 

Q 

Q 

Q 

Q 

Q 
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“청년 부채 

 문제 해결에 

 함께

 하겠습니다”

이심전심 서포터즈

인터뷰

사회연대은행은 학자금 마련에 부담을 느끼거나 고금리 대출로 인해 어려움을 	

겪는 대학생을 대상으로 지난 2012년부터 ‘착한 대학생 대출’을 진행했습니다. 	

사업이 종료된 2014년까지 총 3,853명을 대상으로 ‘착한 대학생 대출’ 지원이 이뤄

졌으며, 현재까지 이자와 원금 상환은 진행되고 있습니다. 

이 중에는 상환 완료 이후 자발적으로 사회연대은행에 후원을 시작하는 등 선순환

의 가치를 일깨워주는 청년들의 모습도 나타나고 있습니다. 하지만 대출자의 여러 

가지 사정으로 연체가 발생하는 경우 또한 발생하고 있습니다. 사회연대은행에서는 

이러한 청년들의 연체 문제를 일률적이고 경직된 방식

으로 처리하기 보다는, 개개인의 상황을 고려해 단계적

인 상환 방안을 함께 고민하며 해결하기 위해 노력하고 

있습니다.

그 일환으로 2019년 6월부터 ‘이심전심 서포터즈’ 활동

이 시작됐습니다. 금융 관련 분야에서 오랜 경력을 가지

고 퇴직한 전문 인력 3인의 서포터가 연체 문제를 겪고 

있는 착한 대학생 대출자 1,242명을 대상으로 부채 상담

과 정서적 지원 등을 이어가고 있습니다.

이종섭 서포터는 상담을 진행하는 과정에서 청년들이 

겪는 다양한 어려움들을 접할 때마다 마음이 좋지 않다

는 이야기를 시작으로 그간 활동에 대한 소회를 풀었습

니다. 

“상담을 진행하면서 어려운 처지에 놓인 청년들이 많다	

는 걸 느껴 가슴이 먹먹해질 때가 많습니다. 취업이 워

낙 어려우니 아르바이트로 근근이 생활을 하거나 각종 

시험을 준비하며 구직활동을 하다 보니 상환이 늦어지

는 경우가 상당수입니다. 이외에도 가족 전체의 형편이	

어렵거나 여러 가지 고금리 대출이 끼어있는 경우 등 	

상환이 늦어지는 원인은 다양합니다.”

어려운 상황에서 걸려오는 부채에 관한 연락은 청년들

에게 부담으로 다가올 수밖에 없습니다. 임주환 서포터

는 함께 문제 해결의 길을 찾으려는 자들의 의도와는 	

상관없이 연락이 원활하게 연결되지 않아 안타까움을 

느낄 때가 많다고 이야기 했습니다.

“우리의 의도는 그렇지 않더라도 상환에 어려움을 겪고	

있는 청년들에게는 충분히 독촉의 연락으로 느껴질 수 

있습니다. 그들이 오해하지 않고 어려움을 이해하고 	

함께 해결하려는 우리의 의도를 충분히 전달할 수 있도

록 노력하고 있습니다.”

하지만 문제 해결을 위해서 회피만이 능사는 아니라고 

한두섭 서포터즈는 강조했습니다.

“연체 이후 어떤 일이 일어날지 전혀 모르기 때문에 불

안함이 클 겁니다. 하지만 우선 연락이 닿으면 현 상황에

서 부채문제를 해결할 수 있는 방향을 함께 고민할 수 

있을 것입니다.” 

연락이 닿은 이후에는 긍정적인 변화들도 나타나고 있

습니다. 임주환 서포터는 이심전심 서포터즈 활동을 통

해 문제를 겪는 청년들의 입장에서 먼저 생각해 해결책

을 제시해줄 수 있다는 점에서 보람을 느낀다고 덧붙였

습니다.

“이 빚 못 갚으면 큰일난다고 겁 줄 필요가 없다는 점

은 참 다행이라고 생각합니다. 한 예로 고금리 연체가 

같이 있는 경우 그쪽을 먼저 갚으라고 조언해줍니다. 

그게 당사자 입장에서는 합리적인 방법이니까요. 그렇

게 청년들의 입장에서 고민하고 이야기를 나누다보면 

처음에는 경계하다가도 점차 저희에게 의지하고 고마

움을 표현하기도 합니다.”

서포터즈 3인은 금융 관련 분야에서 오랜 경력을 쌓아

온 전문가이지만 이들에게도 청년의 부채 문제는 쉽지 

않은 영역이라고 털어놓았습니다. 이제 막 4개월째 활

동을 이어가면서 여러 시행착오를 겪고 있지만, 반드시 

필요한 일이기에 어제보다 오늘 더 힘을 내 열심히 활동

하고 있다고 입을 모아 이야기했습니다.

“미래가 창창한 시기에 얼마나 안타까운 일이에요. 서포

터즈 활동을 통해 그동안 청년들이 알지 못했던 금융 정

보도 제공하고, 무엇보다 우리가 있으니 우릴 믿고 의지

해 보라는 메시지를 꼭 전달하고 싶습니다.”



사회연대은행 
소개

사회연대은행은 연대(連帶)정신을 바탕으로 

각 분야 전문가들과 창업기획에서부터 

경영 기술자문, 판로개척 등을 함께 하며

각자가 가진 능력으로 사회 취약계층의 

자활의지를 북돋우고, 

사회혁신을 함께 이뤄가고 있습니다. 

돈이 아니라 연대를 저축하고, 이자가 아니라 

연대정신을 높이는

사회연대은행의 사회적금융 활동은 

앞으로도 계속됩니다.

함께
하는

 우리 사회연대은행은 
더불어
함께 만듭니다

함께하는 사람들

사회연대은행은 지난 16년 동안 

마이크로크레딧을 시작으로 

사회적금융, 사회적경제의 성장과 발전을 

견인해왔습니다. 

이같은 발전은 사회연대은행과 함께한 

여러분들이 있었기 때문에 가능했습니다.  

779명

 2019년 풀뿌리 후원회원님

192,498,051원

 2019년 풀뿌리 후원금 
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후원회원 인터뷰
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착한 

대학생에서 

착한 

청년이 되다

“월급의 

 1%만이라도 

 좋은 곳에 

 쓰고 싶어요”

3월 어느 날 사회연대은행에 수줍은 목소리의 문의전화가 왔습니다. “후원을 	

하고 싶은데 어떻게 해야 할지 몰라서요...” 차가운 봄기운 속 따뜻한 햇살보다 

더 반가운 소식을 가져다준 그분의 이야기가 궁금했습니다.

“저축은행을 방문했다가 우연히 사회연대은행 안내 포스터를 보게 되었어요. 	

현재 이자보다 훨씬 저렴한 이자로 대출 전환이 된다는 내용을 보고 전환대출을 

신청하게 되었죠. 그렇게 사회연대은행과 인연을 맺게 된지 벌써 7년이 다 되었

네요.”

생명보험사회공헌위원회 ‘착한 대학생 지원사업’을 통해 학자금 전환대출을 	

받은 박준태님은 이제 어엿한 4년 차 건축설계사가 되었습니다.

“12년도에 어려웠던 시기가 있었어요. 그때 주변의 도움을 많이 받았어요. 교수

님부터 주변 선배님들까지... 특히 사회연대은행 덕분에 조금 천천히 대출금을 

갚을 수 있어서 경제적으로 도움이 많이 됐어요. 그리고 지금 취업도 하고 조금 

상황이 나아져서 도움을 주신 분들께 감사한 마음을 전하고 싶었어요. 그래서 

저처럼 도움이 필요한 사람들을 도와야겠다는 생각을 하게 됐고 그때 제일 먼저 

떠오른 곳이 사회연대은행이었습니다.”

처음 후원을 어떻게 해야 할지 방법을 몰라 무작정 문의 글을 남겼다는 박준태

님은 후원을 망설이고 있는 분들이 있다면 망설이지 말고 전화를 먼저 해보길 

권했습니다. “적은 금액이라도 시작해보자 하고 사회연대은행에 문의를 드렸죠. 

액수가 크지 않아 반기지 않으실 줄 알았는데 걱정과는 다르게 기쁘게 받아주셔

서 제가 더 즐겁게 시작할 수 있었던 것 같아요”

현재 많은 어려움을 겪고 있는 청년들에게 따뜻한 조언도 잊지 않았습니다. 	

“저 또한 어려웠던 시절이 있었어요. 그 시기를 지나고 보니 ‘모든 것이 마음먹기

에 달렸구나’라는 생각이 들더라고요. 제가 계속 힘든 면만 바라보고 있었다면 그 

상황에서 헤어 나올 수 없었을 거예요. 주어진 상황에서 작은 것부터 만족하는 마

음을 가진다면 그 마음이 점점 커져 나아지고 있는 자신을 발견하게 될 거예요.”

앞으로 건축사무소를 운영해보고 싶다는 박준태님은 차후에 청년들을 위해 사

회연대은행처럼 학자금 대출지원을 해보고 싶다는 꿈도 밝혔습니다.

“나중에 더 성공하게 되면 제가 도움 받은 것을 돌려주고 싶어요. 어려운 학생들

을 위해 장학금을 지원해주거나 긴급생활비를 지원해주는 장학 사업을 해보고 

싶어요. 물론 아주 먼 미래의 이야기이지만 꼭 나중에 실현됐으면 좋겠어요.”

박준태 후원회원 인터뷰 김규태 후원회원 인터뷰

“그라민은행 이야기에 관심 갖던 중 우리나라에도 이 같은 은행이 있다

는 사실을 알게 됐습니다. 소소한 금액일지라도 사회적 취약계층이 다

시 일어설 수 있는 발판이 되었으면 좋겠습니다.”

짧지만 진심이 전해지는 멘트와 함께 김규태 후원회원님이 처음 사회

연대은행의 문을 두드린 건 2018년 12월이었습니다. 마이크로크레딧

이 처음 시작된 방글라데시의 그라민은행 이야기를 우연한 기회에 접

하고 큰 감명을 받게 되는데요. ‘한국에도 같은 일을 하는 곳이 없을까’ 

찾던 중 사회연대은행을 알게 된 것이 후원으로 이어졌습니다. 

예전부터 어려움에 처한 이웃들을 볼 때면 늘 마음이 쓰였다는 김규태 

님은 평소 사내 봉사단이나 복지기관 등을 통해 봉사활동에도 꾸준히 

참여해왔습니다. 한동안 취업 준비 때문에 미뤄오다가 어느 정도 자리

를 잡게 되면서 ‘적어도 월급의 1%는 좋은 곳에 쓰자’라는 신념을 지키

기 위해 여러 단체들에 후원을 하고 있다고 합니다.

“지금까지 후원이라고 하면 어려움에 처한 이들을 위한 현금이나 물자, 

의식주 등의 지원만을 생각해왔습니다. 경제적 어려움을 겪고 있지만 

제도권 금융 서비스를 이용하기 어려운 분들이 나의 기부를 통해 대출 

서비스를 이용하여 자립의 기회를 얻을 수 있다는 사실이 신선하게 다

가왔습니다.”

김규태 님께서는 사회연대은행을 생각하면 가장 먼저 가까운 주변 	

사람들이 떠오른다고 합니다. 그만큼 사회연대은행에서 하는 일들이 

우리 주변 이웃들과 긴밀하게 맞닿아 있기 때문이라고 하는데요. 그래

서 더 많은 관심과 응원을 사회연대은행에 보내게 된다고 합니다.

“사회연대은행에서는 소상공인과 청년을 대상으로 한 금융지원, 소셜

벤처와 스타트업에 대한 성장지원을 주로 진행하고 있습니다. 저의 또

래도 그렇고 자영업을 하고 계시는 주변의 많은 이웃 분들에게 필요한 

내용이에요. 사회연대은행의 성장과 함께 지원이 필요한 더 많은 분들

이 사회연대은행을 알게 되길 바랍니다.” 

마지막으로 “모든 후원자분들께서 보내주시는 정성이 꼭 필요한 곳에	

쓰였으면 좋겠다”는 말을 여러번 강조셨는데요. 김규태 님의 당부처럼 더 

투명하고 신뢰받는 사회연대은행이 되기 위해 노력하겠습니다. 
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타래유니버스는 2018년에 재도전 육성팀으로 선정되

면서 재기를 위한 발판을 마련할 수 있었다고 합니다. 

  

“제가 다시 일어설 수 있었던 건 결국 사람의 힘이었던 

것 같아요. 사회연대은행의 네트워크를 비롯해 다양한 

곳에서 경험을 쌓으며 만든 사람들과의 관계가 결국 저

를 다시 일으켜 세우더라고요. 지금의 타래유니버스를 

있게 한 원동력은 한마디로 ‘사람’이라고 할 수 있어요.”

사람을 통해 다시 힘을 낼 수 있었다는 대표님의 가장 

크고 소중한 사람은 바로 예비신부인 ‘히든북’의 박혜원 

대표였습니다.

“처음 박혜원 대표를 만난 건 정릉시장에서 ‘개울장’ 담

당자로 일 할 때였어요. 개울장에 참여한 팀 중에 ‘히든

북’이라는 친구들이 있었는데 정말 열심히 하는 모습에 

제가 감동을 받았죠. 만날 수록 정말 멋진 사람이고 진취

적인 사람이더라고요. 평생 믿고 존중하며 살 수 있겠구

나 하는 생각이 들어서 바로 프로포즈를 했어요. 지금은 

저의 반려자이자 아이디어 검수나 조언 등을 실시간으로 

해주는 타래유니버스의 최고 컨설턴트이기도 합니다.”

박혜원 대표의 추천으로 사회연대은행의 후원회원이 

되었다는 대표님은 앞으로 더 잘 되어서 더 많은 후원금

을 기부하고 싶다고 합니다.    

“처음에 박혜원 대표가 사회연대은행 후원회원이라는 

이야기를 듣고 저도 후원을 하고 싶더라고요. 학생시절 

NGO 기관에서 봉사활동 등을 하면서 사회연대은행과 

같은 비영리기관들의 어려운 사정들을 봐왔었거든요. 

그래서 사정이 조금 좋아지기 시작한 작년부터 후원을 

시작하게 됐어요. 앞으로 더 잘 되어서 더 많은 후원을 

하고 싶어요. 그렇게 되기 위해서라도 정말 더 열심히 

타래유니버스를 운영할 계획입니다.” 

정장희 대표님은「시민들의 일상과 문화예술을 이어주

는 문화예술 소셜벤처」인 타래유니버스를 통해 일상 속

에서 행복을 찾아주는 사람이 되고 싶다고 합니다.

“사람들이 일상 속에서 자기 삶의 주인공이 될 수 있도

록 만들어주고 싶어요. 문화예술은 정답이 없거든요. 	

자기가 생각하고 느끼는 것이 정답이에요. 자기 방식대

로 표현하는 과정에서 자기가 주인공이 되고 그 안에서 

행복해 질 수 있다고 저는 믿어요. 타래유니버스는 그

런 사회적 가치를 위해 다양한 방법으로 시민들의 일상 	

속에서 함께하고 싶어요.”

마지막으로 사회적기업가를 꿈꾸는 후배들을 위해 따

뜻한 조언도 해주셨습니다.

“아이디어만 가지고 쉽게 도전하는 친구들을 보면 안타

까울 때가 많아요. 사회적기업의 유명세나 ‘사회적기업

가’라는 타이틀만 보고 무작정 시작하는 친구들이 많거

든요. 저도 30살에 사회 경력도 없이 아이디어 하나만 	

믿고 시작했더니 한 달에 100만원을 버는 것도 너무 	

어려웠어요. 아이디어만 있었지 네트워크도, 경험도, 	

실력도 없었죠. 그래서 어쩌면 폐업을 하게 된 것이 	

당연한 수순이었는지도 모르겠어요. 후배들은 저 같은 

우를 범하지 않았으면 좋겠어요. 빨리 성공하는 것보다 

천천히 가더라도 목표에 도달할 수 있는 구체적인 계획

을 세워서 탄탄한 구조를 만들어가는 것을 최우선으로 

생각하고 시작했으면 좋겠어요.”
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후원회원 인터뷰

정장희 후원회원 인터뷰

일, 사랑 그리고 

나눔에 성공한 

타래유니버스 

정장희 후원회원을 

만나다!

사회연대은행에 뜻밖의 희소식이 들려왔습니다. 사회적기업가 육성사

업 창업팀이었던 두 대표님이 결혼을 한다는 소식이었습니다. 그 소식이 

더 반가웠던 건 바로 이 두 분이 사회연대은행의 커플 후원회원이었기 때

문입니다. 타래유니버스의 수장이자 사회연대은행 후원회원이신 정장희 	

대표님의 이야기를 들어봤습니다.

에너지 가득 넘치는 남다른 기운으로 반갑게 맞아주신 정장희 후원회원

님은 ‘2014년 사회적기업가 육성지원사업’을 통해 사회연대은행을 만났

다고 합니다.   

“사회연대은행과는 정말 인연이 깊어요. 제가 지금 운영하고 있는 ‘타래유

니버스’의 시작과 끝 그리고 재도전까지 함께해주셨거든요. 그리고 가장 

중요한 저의 예비신부를 만나게 해준 아주 특별한 곳이기도 합니다.”

2013년도에 ‘소셜벤처 경진대회’를 통해 처음 소셜벤처 사업을 시작했다

는 대표님은 처음 3년 동안은 인생의 롤러코스터를 경험했다고 합니다. 

“처음 도전한 ‘소셜벤처 경진대회’에서 큰 상을 받다보니 자만을 많이 	

했어요. 그래서 육성지원팀으로 지원 받을 때 고마운 걸 잘 몰랐어요. 그렇

게 아까운 시간들이 흘러갔죠. 혼자 독립해서 사회의 찬바람을 맞다보니, 	

그때 그 지원들이 얼마나 대단한 것들인지 나중에 알게 되었어요. 결국 	

홀로서기에 성공하지 못하고 폐업까지 하게 되었죠. 세상에 대한 원망도 

많이 하고 후회도 많이 했어요. 그때 저를 다시 일으켜 세워준 곳이 바로 

사회연대은행이었어요.”

정장희 대표와 박혜원 대표의 결혼사진
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사회연대은행과 
함께 해주신 
소중한 후원회원입니다

풀뿌리 회원

풀뿌리 기업

노블하트 회원

노블하트 기업

장윤주	 장은영	 장정성	 장충식	 장혜미	 장    환	 전광민	 전기현	 전명찬	 전배성	 전병선	 전병윤	 전병학	 전상희	 전청하	

정강일	 정경묵	 정광태 	 정규리	 정미경	 정미영	 정민택	 정부현	 정소저	 정순실	 정순영	 정연호	 정영란	 정영옥 	 정원교	

정원준	 정원화	 정유리	 정은주	 정종석	 정진행	 정태식	 정태용	 정현민	 정현성	 정혜경	 정효석	 정희연	 조근철	 조기선	

조기윤	 조나영	 조명수	 조성기	 조성윤	 조순덕	 조승환	 조영노	 조영록	 조영상	 조영석	 조오섭	 조완호	 조용준	 조    웅	

조원교	 조원희	 조은희	 조인영	 조인제	 조재유	 조진욱	 조철규	 조태연	 조혜경	 조흥식	 조희배	 조희자	 주숙경	 주연환	

주영현	 주인종	 주정미	 지경순	 지상훈	 지하식	 진용주	 차청희	 채남규	 채수현	 천기섭	 천승현	 천용우	 천운주	 천회진	

최경미	 최권수	 최낙복	 최대영	 최돈호	 최란규	 최백호	 최보연	 최봉석	 최선홍	 최선희	 최성규	 최수호	 최승영	 최연덕	

최영수	 최영인	 최영훈	 최용대	 최용식	 최원기	 최은영	 최은정	 최응서	 최익선	 최인선	 최인윤	 최재령	 최정인	 최정혜	

최준달	 최진우	 최진호	 최철원	 최태호	 최회권	 최희곤	 하일수	 하진호	 한경아	 한두섭	 한미영	 한성진	 한승명	 한영실	

한영한	 한정국	 한창구	 한    효	 함보라	 함아연	 함재순	 함정열	 허경두	 허기영	 허미영	 허성길	 허성수	 허    식	 허    연	

허옥란	 현길섭	  현성환	 현승진	 홍경진	 홍국래	 홍성식	 홍안순	 홍준표	 홍찬선	 홍창호	 황국상	 황미경	 황미애	 황미영	

황의영	 황인술	 황재복	 황정욱 

까치먹거리    농협은행    다가치포럼 협동조합    리영    베아르시    서울고속버스터미널㈜    서울대_경영대학교(AMP69기)

세무법인청담    신용상담회    에스지아이신용정보㈜    이나디자인    철도신협    체험왕    코리아크레딧뷰로㈜   

한국공인신용상담사회    한국기원압구정지원    한국문화크리에이티브연구소    ㈜나눔발전소    ㈜모든커뮤니케이션   

㈜반짇고리    ㈜부키    ㈜삼성분당사업소    ㈜씨아이씨로지스틱스    ㈜아이픽처    ㈜아트임팩트    ㈜타래유니버스  

㈜트리플제이앤파트너스     ㈜한국스테노   

김기홍	 김영기	 김영호	 김용덕	 김용섭	 김용우	 김용훈	 김인현	 김정안	 김정연	 김정인	 김종성	 김지선	 김호중	 노학영	

박상금	 박성준	 박세준	 박윤우	 박정열	 박호정	 백우석	 서경표	 서용석	 손영희	 송관섭	 송기권	 신경한	 신주식	 어수만	

윤만호	 이관형	 이선호	 이진옥	 이희성	 조경민	 조현철	 최광석	 최진수	 홍준기

에스티에스개발㈜     에프케이비씨지

노블하트(Noble Heart)는 고결한 사람들이라는 뜻으로 나눔으로 노블리스 오블리주를 실천하면서 사회적가치를 창출하는 사회연대은행의

고액후원자 모임입니다. 노블하트 후원회원의 참여로 사회연대은행은 창업지원을 받은 무지개가게를 지원하고 마이크로파이낸스 사업의  

인프라를 구축할 수 있으며 사회혁신기업가와 사회적기업을 발굴 및 지원할 수 있습니다. 

*노블하트 참여 방법    개인이나 법인명으로 월 10만원 정기회원, 연 100만원 일시후원으로 참여하실 수 있습니다. 

강경모	 강경민	 강기훈	 강동훈	 강두진	 강미경	 강미숙	 강미영	 강미옥	 강미희	 강범석	 강병세	 강선영	 강성길	 강수정	

강용희	 강운규	 강은주	 강정선	 강한별	 고길남	 고봉진	 고성준	 고인준	 고재승	 고재형	 고정곤	 고한영	 공형일	 곽준호	

구대식	 구동서	 구현정	 권덕철	 권상득	 권정례	 권찬혁	 금민희	 기윤영	 길성남	 김가영	 김경선	 김경실	 김경애	 김경주	

김경철	 김광래	 김귀옥	 김규태	 김균태	 김금옥	 김기돈	 김기만	 김기진	 김나연	 김남석	 김남호	 김동구	 김동석	 김동숙	

김동찬	 김동환	 김리은	 김마미 	 김만희	 김명숙	 김명완	 김명준	 김문숙	 김미숙	 김미연	 김미정	 김미정	 김병현	 김보련	

김보림	 김보섭	 김보성	 김봉중	 김삼용	 김삼중	 김상엽	 김상영	 김상택	 김서중	 김석룡	 김선우	 김선태	 김성봉	 김성수	

김성완	 김성우	 김성진	 김성현	 김성훈	 김성휘	 김세권	 김소영	 김수정	 김수진	 김수홍	 김    숙	 김순숙	 김순식	 김순자	

김순희	 김승권	 김승균	 김승태	 김승회	 김양환	 김연수	 김연욱	 김연화	 김영곤	 김영광	 김영기	 김영란	 김영미	 김영숙	

김영완	 김영자	 김영주	 김영찬	 김영현	 김예성	 김예주	 김옥남	 김옥연	 김옥자	 김완희	 김용근	 김용봉	 김용섭	 김용천	

김은미	 김은주	 김인숙	 김재민	 김재우	 김정수	 김정우	 김정진	 김정현	 김정화	 김주술	 김주철	 김준영	 김진우	 김진호	

김창영	 김철권	 김춘식	 김치형	 김태윤	 김태준	 김택준	 김학준	 김현보	 김현숙	 김현정	 김현정	 김형선	 김형준	 김혜숙	

김홍길	 김효리	 김효숙	 김효정	 김흥기	 김흥열	 김희중	 나강옥	 나금효	 나대순	 나영민	 나화숙	 남영란	 남정필	 남지윤	

노경미	 노두현	 노우진	 노재균	 류명금	 류성근	 류태수	 마은경	 마지현	 문경자	 문광석	 문세현	 문영민	 문영숙	 문진원	

문태화	 문혜정	 민경돈	 박경범	 박경선	 박경욱	 박광열	 박규현	 박금희	 박기웅	 박노선	 박노천	 박문규	 박미란	 박미선	

박미애	 박민경	 박병욱	 박병춘	 박상규	 박상범	 박상욱	 박선희	 박성학	 박성호	 박성희	 박세정	 박세진	 박옥숙	 박용균	

박용배	 박용일	 박용주	 박용주	 박유주	 박정아	 박정업	 박정율	 박정호	 박종민	 박종선	 박종섭	 박종혁	 박종현	 박준태	

박준홍	 박지민	 박지훈	 박진도	 박진호	 박창근	 박청미	 박춘화	 박현경	 박현규	 박현철	 박혜원	 박혜자	 박효열	 박흥진	

방성식	 배동화	 배성복	 배세남	 배승환	 배은성	 배주만	 백광현	 백인구	 백장현	 백재승	 변우문	 서경순	 서기승	 서대수	

서명원	 서민주	 서양원	 서영자	 서원진	 서유진	 서의동	 서종석	 서주미	 서환지	 서훈섭	 석용도	 선정훈	 선종권	 선혜연	

설강희	 성삼재	 성충락	 소병순	 소정섭	 손근우	 손석조	 손영욱	 손정인	 손주연	 손창기	 손창민	 손해리	 손홍택	 송기창	

송두원	 송병애	 송성용	 송수정	 송승은	 송영근	 송영숙	 송인혁	 송재욱	 송재호	 송지범	 송호진	 신기봉	 신길호	 신민경	

신보선	 신애란	 신영민	 신용철	 신원용	 신진영	 신진용	 신해림	 신현길	 신현성	 신현진	 신형진	 심현준	 안계근	 안민수	

안복임	 안성규	 안세형	 안용배	 안정선	 안준영	 안홍희	 양관승	 양미정	 양선미	 양선희	 양승빈	 양승철	 양연주	 양재준	

양정하	 양창국	 양태석	 엄주현	 여경상	 여익환	 염재열	 염정윤	 오경수	 오금자	 오남희	 오성근	 오춘석	 우지훈	 우효경	

원소연	 원수정	 원은정	 위성도	 유년근	 유병선	 유세종	 유승규	 유승춘	 유승호	 유영호	 유인창	 유재일	 유춘식	 유한용	

윤    건	 윤동순	 윤동일	 윤백용	 윤보영	 윤석구	 윤수현	 윤승현	 윤의숙	 윤이덕	 윤재원	 윤종현	 윤지원	 윤지하	 윤현덕	

윤현수	 이가현	 이각수	 이강수	 이강순	 이경순	 이경철	 이경택	 이경희	 이광현	 이광희	 이군재	 이금주	 이기만	 이내숙	

이다경	 이대운	 이대호	 이동임	 이동호	 이리라	 이만구	 이만화	 이무열	 이문규	 이미선	 이미숙	 이미화	 이미희	 이민재	

이범재	 이범준	 이병용	 이보영	 이봉주	 이상례	 이상열	 이상원	 이상현	 이서영	 이서영	 이석호	 이성균	 이성노	 이성용	

이성진	 이성탄	 이세령	 이세화	 이세훈	 이소영	 이수민	 이수복	 이승신	 이승연	 이승욱	 이승은	 이승일	 이승환	 이승희	

이신권	 이심선	 이연희	 이영석	 이영주	 이영주	 이영훈	 이용선	 이우걸	 이원태	 이유경	 이유나	 이윤경	 이의민	 이인기	

이인순	 이일수	 이재연	 이재호	 이재환	 이    정	 이정란	 이정민	 이정신	 이정아	 이정연	 이정재	 이제윤	 이제헌	 이제희	

이종간	 이종섭	 이종수	 이종수	 이종열	 이주한	 이준원	 이준희	 이지원	 이지은	 이찬진	 이창로	 이창수	 이창호	 이철용	

이태진	 이하용	 이해룡	 이해숙	 이혁제	 이현자	 이형근	 이혜리	 이혜은	 이효선	 이효순	 이후철	 이희봉	 이희선	 인충실	

임민경	 임민준	 임병구	 임석현	 임성자	 임    윤	 임은의	 임인선	 임정균	 임정수	 임주영	 임주환	 임진선	 임창현	 임천우	

임철기	 임현섭	 임형택	 장경은	 장광덕	 장기문	 장도원	 장동재	 장병식	 장석우	 장선이	 장세영	 장시영	 장영인	 장윤경	

풀뿌리 회원

후원계좌

신한은행 100-018-933903

(사)함께만드는세상

후원문의

사회연대은행 커뮤니케이션팀

02-2280-3344 / bss@bss.or.kr

 사회연대은행이 꿈꾸는

“더불어 함께 사는 건강한 사회”는 

 여러분의 나눔으로 만들어집니다.
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독립된 감사인의 감사보고서

사단법인 함께만드는세상 이사회 귀중

          

                              

                                                                                     

감사의견

우리는 사단법인 함께만드는세상의 재무제표를 감사하였습니다. 동 재무제표는 2019년 12월 31일 및 2018년 12월 31일 현재의 

재무상태표, 동일로 종료되는 양 보고기간의 운영성과표 그리고 유의적 회계정책에 대한 요약과 그 밖의 설명정보로 구성되어 있

습니다. 

우리의 의견으로는 회사의 재무제표는 사단법인 함께만드는세상의 2019년 12월 31일 및 2018년 12월 31일 현재의 재무상태, 	

동일로 종료되는 양 보고기간의 운영성과를 공익법인회계기준에 따라 중요성의 관점에서 공정하게 표시하고 있습니다.

감사의견근거

우리는 대한민국의 회계감사기준에 따라 감사를 수행하였습니다. 이 기준에 따른 우리의 책임은 이 감사보고서의 재무제표감사

에 대한 감사인의 책임 단락에 기술되어 있습니다. 우리는 재무제표감사와 관련된 대한민국의 윤리적 요구사항에 따라 회사로부

터 독립적이며, 그러한 요구사항에 따른 기타의 윤리적 책임들을 이행하였습니다. 우리가 입수한 감사증거가 감사의견을 위한 근

거로서 충분하고 적합하다고 우리는 믿습니다.

재무제표에 대한 경영진과 지배기구의 책임

경영진은 일반기업회계기준에 따라 이 재무제표를 작성하고 공정하게 표시할 책임이있으며, 부정이나 오류로 인한 중요한 왜곡

표시가 없는 재무제표를 작성하는데 필요하다고 결정한 내부통제에 대해서도 책임이 있습니다. 

경영진은 재무제표를 작성할 때, 회사의 계속기업으로서의 존속능력을 평가하고 해당되는 경우, 계속기업 관련 사항을 공시할 책

임이 있습니다. 그리고 경영진이 기업을 청산하거나 영업을 중단할 의도가 없는 한, 회계의 계속기업전제의 사용에 대해서도 책임

이 있습니다. 

지배기구는 회사의 재무보고절차의 감시에 대한 책임이 있습니다.

재무제표에 대한 감사인의 책임

우리의 목적은 회사의 재무제표에 전체적으로 부정이나 오류로 인한 중요한 왜곡표시가 없는지에 대하여 합리적인 확신을 얻어 

우리의 의견이 포함된 감사보고서를 발행하는데 있습니다. 합리적인 확신은 높은 수준의 확신을 의미하나, 감사기준에 따라수행

된 감사가 항상 중요한 왜곡표시를 발견한다는 것을 보장하지는 않습니다. 왜곡표시는 부정이나 오류로부터 발생할 수 있으며, 왜

곡표시가 재무제표를 근거로 하는 이용자의 경제적 의사결정에 개별적으로 또는 집합적으로 영향을 미칠 것이 합리적으로 예상

되면, 그 왜곡표시는 중요하다고 간주됩니다. 

이 감사보고서는 감사보고서일 현재로 유효한 것입니다. 따라서 감사보고서일 후 이 보고서를 열람하는 시점 사이에 첨부된 사단법인의 재무제표

에 중요한 영향을 미칠 수 있는 사건이나 상황이 발생할 수도 있으며 이로 인하여 이 감사보고서가 수정될 수도 있습니다.

오성회계법인

서울시 강남구 테헤란로 109(역삼동) 강남제일빌딩 9F

Tel. 02.508.0052    Fax. 02.508.5521

2020년 2월 13일  

서울특별시 강남구 테헤란로 109

오 성 회 계 법 인

대표이사  남  시  환 

감사기준에 따른 감사의 일부로서 우리는 감사의 전 과정에 걸쳐 전문가적 판단을 수행하고 전문가적 의구심을 유지하고 있습	

니다. 또한, 우리는 : 

●  부정이나 오류로 인한 재무제표의 중요왜곡표시위험을 식별하고 평가하며 그러한 위험에 대응하는 감사절차를 설계하고 수행	

	 합니다. 그리고 감사의견의 근거로서 충분하고 적합한 감사증거를 입수합니다. 부정은 공모, 위조, 의도적인 누락, 허위진술 	

	 또는 내부통제 무력화가 개입될 수 있기 때문에 부정으로 인한 중요한 왜곡표시를 발견하지 못할 위험은 오류로 인한 위험보다	

	 큽니다.
●  상황에 적합한 감사절차를 설계하기 위하여 감사와 관련된 내부통제를 이해합니다. 그러나 이는 내부통제의 효과성에 대한 	

	 의견을 표명하기 위한 것이 아닙니다. 
●  재무제표를 작성하기 위하여 경영진이 적용한 회계정책의 적합성과 경영진이 도출한 회계추정치와 관련 공시의 합리성에 대하	

	 여 평가합니다.
●  경영진이 사용한 회계의 계속기업전제의 적절성과, 입수한 감사증거를 근거로 계속기업으로서의 존속능력에 대하여 유의적 	

	 의문을 초래할 수 있는 사건이나, 상황과 관련된 중요한 불확실성이 존재하는지 여부에 대하여 결론을 내립니다. 중요한 불확	

	 실성이 존재한다고 결론을 내리는 경우, 우리는 재무제표의 관련 공시에 대하여 감사보고서에 주의를 환기시키고, 이들 공시가	

	 부적절한 경우 의견을 변형시킬 것을 요구받고 있습니다. 우리의 결론은 감사보고서일까지 입수된 감사증거에 기초하나, 미래	

	 의 사건이나 상황이 회사의 계속기업으로서 존속을 중단시킬 수 있습니다.
●  공시를 포함한 재무제표의 전반적인 표시와 구조 및 내용을 평가하고, 재무제표의 기초가 되는 거래와 사건을 재무제표가 공정	

	 한 방식으로 표시하고 있는지 여부를 평가합니다. 
●  우리는 여러 가지 사항들 중에서 계획된 감사범위와 시기 그리고 감사 중 식별된 유의적 내부통제 미비점 등 유의적인 감사의 	

	 발견사항에 대하여 지배기구와 커뮤니케이션합니다.
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재무상태표 운영성과표
제 17(당) 기  2019년 12월 31일 현재
제 16(전) 기  2018년 12월 31일 현재

제 17(당) 기  2019년 01월 01일부터 2019년 12월 31일까지
제 16(전) 기  2018년 01월 01일부터 2018년 12월 31일까지

자  산

I.유동자산

	 (1)당좌자산

	 	 1.현금및현금성자산(주석3)

	 	 2.단기금융상품(주석4)

	 	 3.선납세금

II.대출채권(주석5)

   1.창업대여금

      대손충당금

   2.학자금대여금

      대손충당금

   3.국민연금대여금

      대손충당금

III.비유동자산

	 (1)투자자산

	 	 1.매도가능증권(주석6)

	 (2)유형자산(주석7)

	 	 1.토지

	 	 2.건물

	 	    감가상각누계액

   	 3.비품

  		    감가상각누계액

	 	 4.시설장치

  		    감가상각누계액

	 (3)무형자산(주석8)

   	 1.소프트웨어

	 (4)기타비유동자산

	 	 1.보증금(주석9)

자 산 총 계 

부  채

I.유동부채

   1.미지급금(주석11)

   2.예수금

   3.지원금예수금

   4.기타보증금

   5.위탁사업예수금

II.비유동부채

   1.퇴직급여충당부채(주석10)

   2.창업대여금충당부채(주석2)

   3.국민연금대여금충당부채(주석2)

   4.학자금이자상환적립금(주석2)

부 채 총 계

순 자 산

I.기본순자산

   1.기본재산

II.보통순자산

   1.잉여금

III.순자산조정

순 자 산 총 계

부채 및 순자산 총계

과  목  제  17(당)  기  제  16(전)  기  

59,617,492,301 

 3,790,771,937 

 10,509,020 

 11,186,492,314 

(7,945,456,704)

 8,542,060,677 

(4,368,136,432)

 7,663,650 

(7,663,650)

 639,132,000 

 3,170,574,475 

 3,918,923,742 

(16,328,848)

 341,702,820 

(230,886,494)

 53,779,000 

(3,908,441)

6,290,426 

 782,000 

 2,195,900 

 12,208,060 

 99,204,363 

32,560,000 

 68,608,681 

 388,874,577 

 4,826,017,364 

 23,080,035 

 605,962,291 

 50,000,000 

 72,605,082,522

 19,600,339,266 

 2,299,683,928 

 7,804,870 

 11,359,320,540 

(7,900,355,813)

 10,935,443,029 

(3,824,798,339)

 12,158,845 

(9,231,890)

 380,000,000 

 - 

 - 

 - 

 220,112,410 

(191,527,807)

 - 

 - 

9,037,133 

 94,945,000 

 23,599,985 

 9,120,690 

 92,960,962

 34,400,000 

 90,790,769 

309,168,940 

 4,636,186,587 

 23,080,035 

 627,937,298 

 50,000,000 

 27,095,685,906

 63,418,773,258 

 63,418,773,258 

 7,414,959,855 

 7,880,060,680 

 639,132,000 

 7,233,856,254 

 6,290,426 

 782,000 

 78,713,793,793 

 214,777,004 

 5,843,934,267 

 6,058,711,271 

 50,000,000 

72,605,082,522 

 - 

 72,655,082,522 

 78,713,793,793 

 21,907,828,064 

 21,907,828,064 

 10,572,536,372 

 512,566,736 

 380,000,000 

 28,584,603 

 9,037,133 

 94,945,000 

 32,992,931,172 

 250,872,406 

 5,596,372,860 

5,847,245,266 

 50,000,000 

27,095,685,906 

 - 

 27,145,685,906 

 32,992,931,172 

사단법인 함께만드는세상 (단위 : 원)

“별첨 재무제표에 대한 주석은 본 재무제표의 일부입니다.”

I. 사업수익(주석12, 13)

	 1.기부사업수익

	 2.위탁사업수익

	 3.대여금이자수익

	 4.후원금수익

II. 사업비용

	 (1)사업수행비용(주석12)

	 	 1.분배비용

	 	 2.인력비용

	 	 3.시설비용

	 	 4.기타비용

	 (2)일반관리비용

	 	 1.인력비용

	 	 2.시설비용

	 	 3.기타비용

	 (3)모금비용

	 	 1.인력비용

	 	 2.시설비용

	 	 3.기타비용

III. 사업이익

IV. 사업외수익

	 1.이자수익

	 2.잡이익

V. 사업외비용

	 1.기부금

	 2.매도가능증권손상차손

VI. 법인세등차감전 당기운영이익

VII. 법인세등

	 1.법인세등

VIII. 당기운영이익

과  목  제  17(당)  기  제  16(전)  기  

 53,766,610,130 

 1,509,212,579 

 148,010,457 

 192,498,051 

 2,817,318,049 

 1,025,736,968 

 198,158,022 

 5,749,630,595 

 262,920,792 

 39,631,604 

 8,913,000 

 22,436,000 

 6,605,267 

 3,373,740 

68,486,031 

 1,903,405 

 2,600,000 

 40,000,000 

 - 

 55,616,331,217 

 10,134,724,037 

 9,790,843,634 

 311,465,396 

 32,415,007 

45,481,607,180 

70,389,436 

 42,600,000 

45,509,396,616 

 - 

45,509,396,616 

 6,956,061,213 

 1,333,993,631 

 193,075,850 

 192,147,438 

4,322,067,576 

 951,876,613 

 157,263,914 

 2,348,636,759 

 198,152,772 

 40,179,080 

 9,825,227 

 33,194,142 

 6,766,050 

 2,385,980 

 50,921,840 

 108,329,905 

 2,900,000 

 - 

 - 

 8,675,278,132 

 8,070,348,113 

 7,779,844,862 

 248,157,079 

 42,346,172 

604,930,019 

 159,251,745 

 2,900,000 

761,281,764 

 - 

761,281,764 

사단법인 함께만드는세상 (단위 : 원)

“별첨 재무제표에 대한 주석은 본 재무제표의 일부입니다.”
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