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세상 곳곳에 희망으로 전달되길 바랍니다. 
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2021 ANNUAL REPORT 

인사말 

임인년 호랑이해를 맞아 사회연대은행의 큰 뜻에 공감해주시는 많은 분들의 가정에 평안이 가득하시길  

기원합니다. 

2002년 출범한 사회연대은행은 경제력이 취약한 저소득·저신용 금융소외계층에게 창업자금 지원과  

더불어 지속적인 관심 및 심리적 지지를 통해 경제적 자립을 돕고 삶의 자신감을 되찾아 주고 있습니다. 

뿐만 아니라 사회적기업들에게 금융과 성장지원 서비스를 제공하고, 청년 사회적기업가를 육성하는 등 

사회혁신의 마중물 역할도 톡톡히 해내고 있으며 일자리 부족, 고금리 부채, 주거 불안 등으로 힘들어  

하는 청년들을 위해 다양한 청년자립지원사업도 체계적으로 전개하고 있습니다. 

또한 보호종료아동의 홀로서기를 지원하고, 시니어들이 새로운 인생 2막을 의미 있고 활기차게 보낼 수 

있도록 교육 및 사회공헌활동을 지원하는 등 모두가 함께 잘 살 수 있는 건강한 사회를 만들고자 매진 

하고 있습니다.  

이런 가운데 2021년에는 더욱 더 뜻깊은 지원활동으로 사회적 요구에 부응하고, 대내외 환경 변화에  

발맞춰 사회연대은행의 새로운 나침반을 제시하는 데 집중했습니다. 코로나19 사태로 실직한 근로자나 

폐업 위기에 놓인 소상공인에게 맞춤형 금융지원을 실시해 위기를 극복할 수 있도록 지원하였고, 쇠퇴해 

가는 중소 도시의 지역 현안들을 현지 청년들 스스로의 힘으로 해결하고자 하는 청년 비영리단체를 지원

함으로써 사회혁신의 물결을 지역으로 확산시키는 계기를 만들어냈습니다.

어느덧 2022년 12월이면 사회연대은행이 설립된 지 만 20년이 됩니다. 그간의 활동을 되돌아보니 부족

한 것들이 너무나 많은 세월이었습니다.

금년 한 해는 설립 당시 초심으로 돌아가 사회연대은행의 방향성을 재정립하고 앞으로 어떤 새로운 비전

과 목표를 가지고 사업을 추진해 나가야 할지에 대한 방향을 수립코자 합니다.

한편 대외적으로는 양극화로 인한 계층 간 갈등의 심화, 기업의 ESG 경영에 대한 사회적 관심의 증가와 

함께 사회적경제 영역에 대한 제도적 기틀이 마련되고 있습니다.

이러한 여건 하에서 사회연대은행도 우리 사회의 여러 구성원들과 함께 새롭고 혁신적인 방법을 모색 

하여 힘들고 어려운 이웃들의 자립과 성장을 돕고 구조적인 사회문제를 해결해 나가고자 합니다.

매 순간 사회연대은행이 가는 길에 힘을 보태주신 여러분들 덕택에 사회연대은행이 지금까지 지치지  

않고 달려올 수 있었습니다. 나와 이웃과 세상의 더 좋은 변화를 위해 기꺼이 손을 맞잡아주신 여러분들

께 깊은 감사의 말씀을 드립니다. 

앞으로도 사회연대은행은 사회적 가치를 창출하는 사회적금융의 선도기관으로서 초심을 잃지 않고 사회

의 그늘진 곳을 찾아 밝은 곳으로 변화될 수 있도록 최선을 다하겠습니다. 

감사합니다.

이사장



기관소개

사회연대은행은 연대정신을 바탕으로 

금융소외계층의 실질적 자립과 

사회적경제 활성화를 지원하는 

사회적금융 선도기관입니다. 

정부, 지자체, 기업과 연계한 프로그램을 통해 

사회적 취약계층의 잠재력을 발굴하고 

사회혁신에 기여하고 있습니다. 

돈이 아니라 희망을 저축하고, 

나눔이 이자가 되는 사회적금융 활동을 통해 

더불어 함께 사는 건강한 공동체를 만들겠습니다.
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2021 조직현황

명예이사장미션 Mission
사회적 금융방식으로 사회 문제를 해결하여 

더불어 함께 사는 건강한 공동체 사회를 만든다

비전 Vision

사회적 금융 선도기관

김성수

前 대한성공회 대주교 / 강화도 우리마을 촌장

이사

박상금 김종성

(사)함께만드는세상(사회연대은행) 상임이사 한동대학교 법인감사

노대명 노연홍

한국사회보장정보원 원장 김앤장 법률사무소 고문

박상수	 박진열	

경희대학교 경영대학 명예교수 한국미디어네트워크 부회장

송영숙	 송인창	

법무법인(유한) 정률 변호사	 HBM협동조합 경영연구소 소장

이봉주	 한찬희

서울대학교 사회복지학과 교수 아름다운재단 이사장

황신애	

한국모금가협회 상임이사	

감사

이성주	 지하식

KBS강태원복지재단 감사	 지하식세무회계사무소 대표

핵심가치 Core Values

혁신공감 투명성 전문성

조직도 총    회

이사회

대표상임이사

감 사

경

영

기
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원
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팀

전략본부 사회적경제본부 자립지원본부

이사장

김용덕

(사)함께만드는세상(사회연대은행) 대표상임이사

이사회 명단
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2021 재정보고

2021 사회연대은행

모금 수입

2021 사회연대은행

모금 지출

   총 89,133,841,222원

사업비

32,294,018,288원

상환금 및 출연금

4,202,154,621원

후원금

157,186,697원

전년도 이월액

51,962,466,116원

기타(이자수입외)

518,015,500원
0.6%

58.3%

36.2%

0.2%

4.7%

   총 89,133,841,222원
(사)함께만드는세상(사회연대은행)에 보내주신 후원회비와 기부금은 어려움을 겪고 있는

소상공인, 사회적기업 나아가 우리 이웃의 성장과 발전을 위해 사용됩니다.

개인창업지원

1,799,635,926원

사회적경제조직지원

4,714,460,618원

간접사업비

4,055,534,875원

차년도 사업준비금

37,140,670,204원

비영리공익활동지원

14,524,759,750원

사업비 및 상환금 반납

2,390,746,825원

청년통합지원

972,963,401원

보호종료아동 자립지원

432,124,297원

저소득취약계층지원 

23,046,200,000원

시니어활동지원

56,745,326원

2.0% 5.3%

1.1% 0.5%

25.9% 0.1%

16.3% 4.5%

2.7% 41.7%
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2021년 주요활동

1
JANUARY

사회적기업가 육성사업 

홈페이지 오픈

3

MARCH 

(사)함께만드는세상(사회연대은행) 

김용덕 신임 이사장 취임 

한국가이드스타 주관 2020년 

공익법인 종합평가 최고등급 획득

5

MAY 

SC제일은행 소셜벤처 성장지원사업 

‘청년제일프로젝트’ 성과공유회 

6
JUNE  

아리랑국제방송과 글로벌 CSR 

업무협약 체결

10

OCTOBER  

KDB시니어브리지 사회공헌 

단체육성지원사업 기금 전달

2
FEBRUARY 

보호종료아동 자산형성 프로그램 

한화생명 ‘맘스케어드림’ 기금 전달  

청년카페 인큐베이팅 공간 알파라운드 

카페 ‘더 테라스’ 2기 오픈

12

DECEMBER 

소상공인 온라인 시장 진출 위한 

‘현대자동차그룹 기프트카 온에어’ 캠페인 실시 

파산가정 아동 후원 위한 

SBI저축은행-사회복지공동모금회 기부금 전달

9
SEPTEMBER

삼성생명-행정안전부

지역 청년활동가 지원사업 협약

아름다운가게 플랜V 1기 성과공유회



주요사업

마이크로크레딧 창업지원

제도권 금융의 사각지대에 놓인 사회적 취약계층에게 

창업자금과 사후관리를 지원해 경제적으로 자립하고 

삶의 존엄성을 회복할 기회를 제공합니다.

사회적경제조직 지원

사회혁신기업가에게 자금, 공간, 네트워킹, 멘토링 등 

창업 인프라를 지원하고 사회적경제조직에 

성장단계별 맞춤지원을 제공함으로써 

지속가능한 사회적경제 생태계를 조성합니다. 

청년통합지원

청년 자립 기반 마련을 돕는 취·창업 프로그램, 

고금리 대출과 주거불안으로 어려움을 겪는 청년들의  

안정적 경제활동을 위한 포용적 금융 프로그램을 통해

청년들의 미래를 통합적으로 지원합니다.

사회적 취약계층 지원

차별화된 취약계층 지원 노하우를 바탕으로

자립준비청년의 건강한 자립, 금융취약계층 및 저신용자의

긴급생계 해결, 시니어의 사회공헌활동을 위한

교육 및 복지 프로그램을 지원합니다.

비영리공익활동 지원

공익활동을 통해 다양한 사회문제를 해결하고 있는 

국내외 비영리법인의 목적사업을 효과적으로 지원함으로써 

지속적 활동 및 사회적 가치 창출에 기여합니다. 

2
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제도권 금융의 사각지대에 놓인 취약계층에게 창업자금과 사후

관리를 지원해 경제적으로 자립하고 삶의 존엄성을 회복할 기회

를 제공합니다.

마이크로크레딧 

창업지원사업

코로나19 피해 대상자별 맞춤형 지원

●   실직 근로자 및 휴 · 폐업 개인사업자 대상 생계비 지원

●   경영상 어려움에 처한 스포츠업종 개인사업자 대상 

 경영안정자금 지원

●   전국 저소득 · 저신용 소상공인 지속 지원 

사업 신청자 편의성 증대

● 온라인 신청 시스템 활용을 통한 지원자 편의성 제고 

● 비대면심사 전환으로 절차 간소화 및 이용자 편의성 증대 

창업 · 경영개선 자금 지원

※   서울형 마이크로크레딧 창업지원사업은 (사)함께만드는세상(사회연대은행)이 보증 추천을 하고 서울신용보증재단에서 보증 실행을 진행합니다.

기금처

강남구

국민체육진흥공단

서울특별시

신세계센트럴시티

Give2Asia

HSBC

KDB나눔재단

SGI서울보증

서울 사회복지공동모금회

지원건수(개소)

7

43

38

1

10

20

15

182

316

200,000

195,000

710,000

42,000

10,000

100,000

212,000

182,000

1,651,000

지원금액(천원)사업명

강남구 희망실현창구 창업지원사업

스포츠업종 코로나19 극복 지원사업

서울형 마이크로크레딧 창업지원사업

청년커피LAB

코로나19 함께 극복 토닥토닥 

긴급생계비 지원사업 

HSBC 희망이음대출

KDB창업지원기금 코로나19 피해

소상공인 대출사업 

코로나19 함께 극복 토닥토닥 

긴급생계비 지원사업

합계

기금처 사업명 지원건수(개소) 지원금액(천원)

우리동네 히든 히어로 프로젝트 20 170,000

JP모간 한부모여성 소상공인 
온라인 판로 지원사업

3 10,000

경영환경 개선 지원

합계 23 180,000 

2021 성과
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마이크로크레딧 

창업지원사업

스포츠업종 코로나19 

극복 지원사업

KDB창업지원기금 코로나19 피해 

소상공인 대출사업

청년커피LAB 한부모여성 소상공인 온라인 판로 

지원사업

지역주민을 대상으로 무담보, 무보증 창업 대출을 지원해  

고용창출과 빈곤완화, 신용회복의 기회를 제공했습니다.

코로나19에 따른 소비심리 위축으로 영업상 어려움을 겪는 

소상공인에게 500만 원 무이자 대출을 지원하여 경영안정

화에 기여했습니다.

저소득, 저신용 등의 이유로 제도권 금융을 이용하지 못하는 

서울시민을 대상으로 무담보, 저리대출 및 경영컨설팅 등을 

제공하여 창업과 경영안정을 지원했습니다.

저소득 청년 및 한부모여성 소상공인에게 교육, 컨설팅, 

700만 원 상당의 경영환경 개선자금을 지원하여 지속가능

성을 제고했습니다.

코로나19로 휴업 또는 폐업 중인 개인사업자 등 경제적 위기

가구에 생활 안정을 위한 긴급 생계비를 지원했습니다. 

코로나19로 휴업 또는 폐업 중인 개인사업자와  

실직근로자 등 경제적 위기가구에 생활 안정을  

위한 긴급 생계비를 지원했습니다. 

스포츠 은퇴선수 및 관련 업종 종사자를 대상으로 선수생

활 이후의 경제적 자립을 돕기 위해 창업자금 및 경영개선 

교육 등을 지원했습니다.

코로나19 정책자금 지원에서 배제된 사각지대 소상공인을 

대상으로 경영안정자금 대출을 지원했습니다.

신세계센트럴시티에서 주최하는 ‘청년커피LAB’의 인큐 

베이팅을 완료한 예비 청년 창업자에게 무상지원금, 경영

컨설팅 등을 종합적으로 제공하여 안정적인 창업을 지원

했습니다.

한부모여성 소상공인에게 교육, 컨설팅, 850만 원 상당의 

현물을 지원하여 코로나19에 따른 경영환경 변화 대응력 

및 경쟁력을 제고했습니다.

기존 사회연대은행 대출자 중 코로나19 영향으로  

전년 동기간 또는 직전 6개월 대비 매출액이 감소한 

개인사업자

대상

연소득 3,500만 원 이하 등 저소득층, 기초생활수

급자, 차상위계층, 실직자, 독립유공자 유족, 다문화 

가정, 새터민 또는 ‘서울 꿈나래 통장’ 저축 완료자

대상 자녀를 부양하고 있는 한부모여성 개인사업자 또는 

연소득 3,500만 원(건강보험료 84,580원) 이하의 

청년(만 20~ 49세 이하) 개인사업자

대상

중위소득 76~120%에 해당하고 만 18세 이하 자녀를 

두었으며 2021년 1월 1일 이후 휴·폐업한 개인사업자

대상

중위소득 80%, 기본재산액 100% 이내에 해당하는 

스포츠 은퇴선수이거나 관련 종사자 중 (예비)창업자

대상 연소득 3,500만 원 이하의 저소득층으로, 2020년 

12월 31일 이전 사업자 등록하여 정상 영업 중인  

개인사업자

대상

신세계센트럴시티 ‘청년커피LAB’ 인큐베이팅 완료자대상

자녀 부양을 책임지고 있으며 연소득 3,500만 원(건강

보험료 84,580원) 이하인 한부모여성 개인사업자

대상

중위소득 85% 이내의 저소득층으로, 사업장 소재

(예정)지가 강남구이거나 강남구 6개월 이상 거주자

대상

200,000,000원
지원액7개소

지원건수

100,000,000원
지원액20개소

지원건수

710,000,000원
지원액38개소

지원건수 170,000,000원
지원액20개소

지원건수

10,000,000원
지원액10개소

지원건수

중위소득 76~120%에 해당하고 만 18세 이하 자녀를 두었으며 

2021년 1월 1일 이후 실직한 근로자 또는 휴·폐업한 개인사업자 

대상

182,000,000원
지원액182개소

지원건수

195,000,000원
지원액

212,000,000원
지원액

42,000,000원
지원액 10,000,000원

지원액

43개소
지원건수

15개소
지원건수

1개소
지원건수 3개소

지원건수

강남구 희망실현창구

창업지원사업
HSBC 희망이음대출

서울형 마이크로크레딧 

창업지원사업
우리동네 히든 히어로 

프로젝트

코로나19 함께 극복 토닥토닥 긴급생계비 지원사업 코로나19 함께 극복 토닥토닥 긴급생계비 지원사업 
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창업지원사업 주요활동

마이크로크레딧 창업지원사례
서울형 마이크로크레딧 지원업체 인터뷰

20살 때 미용실 인턴으로 시작해 14년 동안 여러 직장에서 헤어 디자이너

로 근무했던 남 대표는 창업을 결심하고 2017년 4월 제이스타일플로어를 

오픈했습니다. 남 대표와 사회연대은행의 첫 인연은 ‘강남구 희망실현창

구 창업지원사업’을 통해 보증금과 인테리어 비용을 마련하고 제이스타일

플로어의 문을 열면서 시작됐습니다.

남 대표의 이전 단골 고객은 물론이고 온라인 리뷰의 호평을 접한 고객

들도 방문하기 시작하면서 제이스타일플로어는 나날이 성장해 나갔습니

다. 하지만 노후 설비를 교체할 필요성을 느끼고 직원들도 새로 채용하게 

되면서 남 대표는 또 한 번 도약의 계기를 가졌습니다. 2020년 남 대표는 

사회연대은행의 문을 두드려 서울형 마이크로크레딧 창업지원사업의 1천

만 원 대출지원을 받았습니다.

“처음 매장을 오픈할 때 펌 기기와 같은 설비들을 중고 제품으로 마련했었는

데 경영개선자금을 활용해 모두 새 기기로 바꿨어요. 인건비는 물론이고 고

급 클리닉 약을 구매할 재료비도 충당할 수 있었고요. 그리고 확장 공사를 

통해 의자를 늘리고, 속눈썹 케어 서비스 공간도 새로 확보하면서 보다 많은 

고객에게 한 단계 업그레이드된 서비스를 제공할 수 있게 되었습니다.”

이어서 가장 보람찼던 순간을 묻는 질문에 남 대표는 한 단골 이야기를  

꺼냈습니다. 10년 넘게 남 대표를 따라 미용실을 옮겼던 이 고객은 처음 

매장을 열었을 때 “이제는 안 옮겨도 되겠네요.”라고 안도감 섞인 말을 건

넸다고 합니다. 그 짧지만 감동적인 한 마디는 이후 남 대표에게 큰 용기

가 되어 주었습니다.

2022년 부산에 2호점을 낼 예정인 남 대표는 그동안 쌓은 실력과 플랫폼 

활용 노하우를 발휘해 새 고객층을 발굴할 계획을 밝혔습니다. 그리고  

예비 자영업자에게 자신의 경험을 담은 조언을 전했습니다.

“창업 이후에 벌어질 여러 상황들이 걱정되어 쉽게 창업을 결심하기 힘들 

수 있습니다. 하지만 첫 걸음을 떼는 순간이 가장 어렵고 그 다음에 일어

나는 문제들은 직접 겪으면서 해결할 수 있어요. 따라서 충분한 실력이 갖

춰졌다면 서울형 마이크로크레딧과 같은 지원사업을 적극적으로 활용해 

도전하시길 바랍니다.”

‘서울형 마이크로크레딧’ 사후관리 전문위원 교육이 9월 28일 진행됐습니다.  

본 사업은 저소득, 저신용 등의 이유로 제도권 금융을 이용하지 못하는 소상공인

과 영세 자영업자에게 창업과 경영 안정에 필요한 자금을 무담보 저금리로 대출

해줄 뿐 아니라 경영컨설팅을 통해 자생력 강화를 돕고 있습니다. 사회연대은행, 

신나는조합, 열매나눔재단 등 서울형 마이크로크레딧 컨소시엄 기관 3곳의 사후

관리 담당 전문위원 30명은 나다㈜ 이용욱 컨설턴트가 진행한 ‘비대면 부문 매출 

증대를 위한 업종별 실질적 마케팅 방안’ 강의에 참여해 창업시장을 이해하고  

컨설팅 역량을 증진할 수 있었습니다. 교육에 참석한 정광태 전문위원은 “다양한 

홍보에 이용할 수 있는 디자인 툴을 젊은 자영업자에게 권할 예정이며, 업체 사정

에 따라 마을버스 광고 등 저비용 고효율의 광고 채널을 추천할 계획”이라고 밝혔 

습니다. 사회연대은행은 전문위원들이 소상공인과 자영업자의 경제적 자립을  

돕는 든든한 동반자로 활약할 수 있도록 지속적이고 내실 있는 교육을 진행하고 

있습니다.

사회연대은행은 현대자동차그룹 ‘기프트카 온에어’ 컨설턴트 위촉식 및 오리엔 

테이션을 12월 10일 개최했습니다. ‘기프트카 온에어’는 사회연대은행과 현대자

동차그룹이 코로나19로 오프라인 매출이 감소한 소상공인의 온라인 판로 확보

를 위해 사진, 영상 등 홍보 콘텐츠 제작과 컨설팅을 지원하는 사업입니다. 위촉된  

19명의 컨설턴트들은 ㈜블로그마케팅기업교육원 홍석균 대표의 교육을 통해 네이

버 스마트스토어, 모두 홈페이지 등 온라인 플랫폼을 활용하고 오프라인 점포형 

사업자의 판로를 확장하는 방안을 숙지했습니다. 향후 컨설턴트들은 소상공인이 

코로나19 이후 변화된 환경에서 잠재력을 발휘하고 새로운 판로를 모색할 수  

있도록 컨설팅을 실시할 계획입니다. 

‘서울형 마이크로크레딧’ 

 사후관리 전문위원 교육

 현대자동차그룹

‘기프트카 온에어’ 컨설턴트 

 위촉식 및 오리엔테이션

제이스타일플로어 남진학 대표

시작과 도약의 여정을 함께한 

사회연대은행

1

서울 강남역 인근, 사진 스튜디오처럼 트렌디한 

감각의 인테리어를 갖춘 아담한 미용실 ‘제이스 

타일플로어’가 있습니다. 남진학 대표가 운영

하는 이곳은 고객들의 호평에 힘입어 2020년  

카카오헤어샵 어워즈 ‘올해의 매장’으로 선정되

기도 했는데요. ‘서울형 마이크로크레딧’ 사업에 

참여했던 남진학 대표를 만나 제이스타일플로

어의 시작과 도약에 관한 이야기를 들어보았습

니다.
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서울형 마이크로크레딧 지원업체 인터뷰

에프 스퀘어 스튜디오 고든솔 대표

내일의 꿈을 위한 

튼튼한 

발판이 되어준 

사회연대은행

뉴욕의 대학에서 건축학을 전공한 고 대표는 현지 회사에서  

몇 년 동안 건축 디자이너로 일했습니다. 개인 작업을 통해 자

신만의 예술 세계를 펼치고 싶었던 고 대표는 귀국 후 2018년 

에프 스퀘어 스튜디오(F square studio)를 창업했다고 소개 

했습니다.

“형태(form)와 기능(function)이 제곱되었다는 뜻을 가진 에프 

스퀘어 스튜디오는 최소한의 간결한 형태 속에 최대한의 다목

적 기능을 추구하는 디자인 스튜디오예요. 공간, 제품, 그래픽 

분야에서 사용자 삶의 질을 향상시키는 게 저희 스튜디오의  

목표죠.”

에프 스퀘어 스튜디오는 나무액자, 철제의자, 원목스툴 및  

선반, 유리잔 등의 제품 및 가구 판매와 인테리어 사업을 시작 

했습니다. 하지만 앞길은 순탄치 않았습니다. 미국, 독일,  

프랑스, 이탈리아에서 열린 해외 전시회에서 열 차례나 수상

하는 등 글로벌 건축계에서 인정받은 실력을 갖춘 고 대표도  

외부 프로젝트의 진행 비용을 마련하고 클라이언트를 구하기

는 어려웠기 때문입니다. 활로를 모색하던 중 온라인 광고를 

통해 서울형 마이크로크레딧을 알게 된 고 대표는 사회연대은

행을 찾았습니다. 어려운 상황에 처한 소상공인을 돕는 사업 

취지와 부담 없는 저금리가 매력적으로 다가왔다는 고 대표는 

엄정한 심사를 거쳐 2020년에 1천 5백만 원의 경영개선자금 

대출지원을 받게 됩니다.

 

“서울시와 문체부의 공공미술프로젝트 ‘서울, 25부작’을 비롯

한 각종 프로젝트에 참여하기 위해 샘플 제작비 등 준비 단계

의 자금이 매우 필요한 상황이었어요. 그런데 다행히 대출금으

로 이 비용을 충당해 프로젝트들을 원활하게 진행할 수 있었

죠. 대출지원 이전에는 맡은 프로젝트가 거의 없었는데 서울형 

마이크로크레딧 덕분에 다섯 개의 프로젝트를 수주하는 가시

적인 성과를 거뒀어요.”

고 대표는 세계 최대 디자인 축제인 ‘밀라노 디자인 위크(Milano

Design Week)’ 출품에 소요되는 등록비, 작품 제작비로도  

대출금을 요긴하게 활용했다고 합니다. 고 대표는 “내년 봄에 

열리는 축제에 작품을 성공적으로 선보이게 되면 출품 그 자

체로도 의미가 깊을 뿐 아니라 해외 클라이언트도 확보할 수 

있을 것”이라고 기대를 드러내며 “사회연대은행이 해외시장 

개척이라는 내일의 꿈을 위한 발판이 되어주었다”고 전했습 

니다. 그리고 컨설턴트의 지속적인 관심과 사후관리도 큰 힘이 

되었다고 덧붙였습니다.

“창업하고 사업을 유지하는 게 사실 심적으로도 힘든 일인데 

컨설턴트님과 자주 연락해 현황을 공유하면서 정서적 안정감

을 느꼈습니다. 그리고 혼자 일하기보다 프로젝트 규모에 맞는  

팀을 꾸려보라는 컨설턴트님의 조언을 실무에 반영한 결과  

업무를 세분화시켜 더욱 효율적으로 추진할 수 있었고요.”

창업 초기의 역경을 딛고 어느덧 4년차로 접어든 에프 스퀘

어 스튜디오는 얼마 전 울산 마더스 병원의 병동 인테리어를 

무사히 마무리한 후 현재 소상공인과 디자이너의 콜라보레이

션 프로젝트 ‘2021 DDP 디자인페어’, 미국 조명회사 ‘Nova of 

California’의 램프 디자인 등 다양한 프로젝트를 맡아 분주하

게 움직이고 있습니다.

마지막으로 고 대표는 “지금은 초기 비용이 적게 드는 제품,  

가구, 인테리어 위주로 사업을 진행하고 있지만 궁극적으로는 

건축 디자인이 목표”라며 “큰 맥락에서 건축을 디자인하고  

그 안에서 인테리어 공간, 소품, 가구를 컨셉에 맞게 디자인할 

예정”이라고 스튜디오의 비전을 소개했는데요. 에프 스퀘어 스

튜디오가 서울형 마이크로크레딧을 지렛대 삼아 한 단계 도약

해 더 큰 꿈을 꿀 수 있게 되어 사회연대은행 구성원들도 뿌듯

함을 느낍니다. 

앞으로도 사회연대은행은 젊은 예술가와 자영업자가 현실적 

어려움에 구애받지 않고 자신이 꿈꿔온 미래를 마음껏 그릴 수 

있도록 튼튼한 발판 역할을 마다않겠습니다.

2

사회연대은행은 서울신용보증재단과 함께 서울시 서민금융지원  

정책인 ‘서울형 마이크로크레딧’ 사업을 실시하고 있습니다. 서울형 

마이크로크레딧은 소상공인, 영세 자영업자에게 창업과 경영 안정

에 필요한 자금을 무담보 저금리로 대출해주고 경영 컨설팅을 지원

하는 사업입니다. 참여업체는 사업을 통해 스스로 생존력을 높이고 

경제적으로 자립할 수 있습니다.

최근 자신의 꿈을 펼치기 위해 작은 스튜디오를 꾸렸지만 현실적  

여건이 여의치 않은 많은 청년 예술가들도 서울형 마이크로크레딧

에 참여하고 있는데요. 지난해 지원받은 ‘에프 스퀘어 스튜디오’의 

고든솔 대표도 그 중 한 분입니다. 다채로운 디자인 활동을 펼치며 

스스로 길을 개척하고 있는 고든솔 대표를 만나 자세한 이야기를  

청했습니다.
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마이크로크레딧 창업지원사례
JP모간 우리동네 히든 히어로 프로젝트 컨설턴트 인터뷰

나다(nada) 이용욱 대표

디자인 컨설팅을 통해 

안전 마진을 확보하고 매출을 높일 수 있습니다

3

2년 넘게 코로나 사태가 이어지면서 많은 영세소상공인과 자영업자들이 치열하게 활로를 모색하고 있습니다. 특히 저소득 청년과 

여성가장 사업주들은 더욱 어려운 여건에 놓이기 쉬운데요. 이들의 경영 문제 해결을 위해 사회연대은행은 JP모간과 함께 2017년 

부터 소상공인 지원사업 ‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’를 펼치고 있습니다. 이 사업은 저소득 청년과 여성가장 소상공인에게  

경영교육 · 컨설팅, 경영환경 개선자금을 제공해 스스로 사업 역량을 강화할 수 있도록 돕는 프로그램입니다. 사회연대은행은 2021년 

한 해 동안 컨설턴트로서 참여업체의 상담을 담당했던 나다(nada) 이용욱 대표를 만나 프로젝트와 소상공인에 관한 다양한 이야기

를 청했습니다.

 산업디자인 회사 ‘나다’ 대표님이 소상공인 컨설턴트 

활동을 시작하시게 된 계기를 말씀해주세요.

1인 기업 ‘나다’를 창업한 후 기획, 제작, 마케팅, CS, 세무,

채용 등 경영의 모든 과정을 몸소 경험하며 회사를 키워

왔습니다. 저도 소자본으로 시작해 여기까지 오고 보니 

소상공인들이 현장에서 겪는 어려움에 공감이 되고, 그

분들이 현실적이고 실무적인 도움을 받지 못한 채 혼자 

고군분투하시는 모습이 안타까웠어요. 사업주로서 누구

보다 그분들의 마음을 이해하기에 2020년부터 컨설턴트

로 활동하면서 소상공인의 경영에 도움이 될 수 있는 방문 

컨설팅과 강의를 진행하고 있습니다.

Q

Q

Q

Q

Q

Q

Q

 ‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’에 참여한 소상공인들을 

대상으로 경영 · 마케팅 · 디자인 컨설팅을 진행하셨는데요. 만나

신 분들은 주로 어떤 문제점을 갖고 계셨나요?

다수의 사업주는 어려움을 해결하는 과정에서 공통점을 보입 

니다. 매출이 떨어질수록 기존 방식을 고수한 채 그 방식에서 

크게 벗어나려 하지 않는다는 점이죠. 현 상황을 극복하려고  

치열하게 노력하지만, 자신의 사업에 대한 객관화가 어렵다 

보니 가장 익숙하고 자신 있는 부분에만 신경을 쓰게 됩니다.  

예를 들면 제품과 서비스를 잘 만드는 것과 잘 판매해 매출을 

올리는 건 완전히 다른 문제인데, 매출이 줄거나 단골 고객이 

떨어지면 나의 제품과 서비스에만 문제가 있다고 생각합니다. 

그래서 저는 컨설팅 시 우선 그분들의 어려움에 공감해드리

며 업체의 운영 방식을 객관적으로 파악하기 위해 최대한 많은  

이야기를 나눕니다. 수치가 적힌 서류를 들고 가봤자 현장에서 

는 도움이 되지 않습니다. 대신 대화를 자연스럽게 나눈 후  

도움이 될 제안을 드리고 있어요.

 대표님이 컨설팅 진행 시 강조하시는 포인트가 궁금합니다.

대부분의 소상공인들은 비용이 아까워 모든 걸 혼자 진행하시

려고 해요. 하지만 사장님들의 시간이 곧 비용이기 때문에 여러 

곳에서 지원해주는 자원을 잘 활용해야 한다고 말씀드립니다.  

지원금을 사용해 다양한 업체에 견적을 넣고 외주를 준 후, 그렇 

게 절약한 시간 동안 매출을 올릴 다른 방안을 시도하시도록  

제안해요. 사장님의 인건비가 가장 비싸고 가치 있다는 사실을 

아셔야 ‘인력 고용도 해볼까?’하는 경영자의 마인드가 생긴다는 

점도 꼭 말씀드리고 있어요.

 많은 소상공인들이 경영 · 마케팅 컨설팅의 필요성은 절감

하면서도 디자인 컨설팅의 중요성은 간과하기 쉬운데요. 디자인 

컨설팅이 매출 확대에 어떤 방식으로 기여할 수 있나요?

좋은 상품이 좋은 디자인을 만나면 만족도가 높아진 고객은  

그에 값하는 비용을 지불하게 됩니다. 특히 요즘은 제품의 사용

성에 끌리기보다 단순히 예뻐서, 가지고 싶어서 구매하는 경우

도 많아지고 있죠. 그 심리를 잘 파악해 ‘소비자 접점’을 만드는 

게 중요합니다. 디자인 컨설팅을 진행할 때는 주로 브랜딩, 패키

지 디자인, 구매자의 사용성을 고려한 UX(사용자 경험)디자인 

등에 대해 논의하며, BI(브랜드 정체성) 통일 방안을 제안해드립

니다. 많은 분들이 디자인에 많은 비용이 든다고 생각하시는데 

패키지나 쇼핑백, 광고물의 디자인을 통합해 원가를 줄이는 방

법도 많습니다. 이렇게 디자인 컨설팅을 통해 장기적으로 안전 

마진(제품의 실제 매출과 손익 분기 매출 사이의 차이)을 확보

하고 매출을 높일 수 있습니다.

 ‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’ 참여업체 중 컨설팅 이후

의 성과가 돋보였던 사례를 들려주세요.

컨설팅 전후로 가장 변화가 컸던 두 곳, 인형 공예업체와 피부 미

용실이 특별히 기억에 남습니다. 저조한 매출로 의욕이 낮았던 

사장님들이 5개월의 컨설팅 기간 동안 새로운 시도에 도전하며 

자신감을 되찾으셨습니다. 마지막 달에는 큰 매출 성장도 이루고 

새 사업 방향도 찾으셨다고 한결 밝아진 얼굴로 기뻐하셨습니다.

 2년에 걸친 코로나19 사태 속에서 소상공인들이 위기를 

타개해 나가는 데 도움이 될 팁을 말씀해주세요.

사회연대은행, 소상공인진흥공단이나 중소벤처기업부의 기업

마당 등이 제공하는 소상공인 지원사업에 적극적으로 참여하

시라는 말씀을 꼭 드리고 싶어요. 지금 당장 신청서를 작성하

고 PPT 발표를 준비하는 게 어려울 수도 있습니다. 하지만 ‘우

리동네 히든 히어로 프로젝트’와 같은 사업이 제공하는 700만 

원의 지원금을 내가 가진 상품과 서비스의 매출로 벌긴 쉽지  

않아요. 지원금도 또 하나의 매출로 바라보고 인건비, 임대

료, 세무, 공간 등 여러 분야에서 내가 받을 수 있는 지원을 확보

해, 매출 증대에 이르기까지 시간을 벌어야 합니다.

 ‘우리동네 히든 히어로 프로젝트’ 참여를 망설이는 소상 

공인분들에게 본 사업을 추천하신다면 어떤 말씀을 드릴지  

여쭙겠습니다.

제가 사업을 시작했던 그 때로 돌아간다면 꼭 참여하고 싶은 

프로젝트입니다. 주변에도 많이 소개하고 있고요. 컨설턴트로

서 놀랐던 사실은 사회연대은행과 한 번 연을 맺은 소상공인들

은 지속적으로 다양한 프로그램에 참여하고 있다는 점이었습 

니다. 그만큼 사회연대은행 운영진과의 소통과 지원사업이 만

족스럽다는 거겠죠? 사회연대은행은 소상공인 지원 노하우를 

탄탄히 쌓아온 기관이니 고민하지 마시고 문을 두드려 보라고 

말씀드리고 싶습니다.
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사회혁신가 및 사회적경제조직 육성지원

합계

기금처

한국사회적기업진흥원

KT&G

지원건수(팀)

26

16

42

사업명

사회적기업가 육성사업

KT&G 상상 스타트업 캠프

사회적경제조직 판로지원

합계

기금처

인천국제공항공사

한국전력공사

지원건수(개소)

6

90

96

지원금액(천원)

  69,000

528,000

597,000

사업명

가치그린(Green) 희망여행 캠페인

사회적경제기업 국내판로 지원사업

사회적경제조직 운영자금 및 성장지원

합계

기금처

생명보험사회공헌위원회

인천국제공항공사

한전KDN

행복나래

SC제일은행

지원금액(천원)사업명

알파라운드 청년소셜벤처 대출지원사업

청년소셜벤처 성장지원사업 - 소셜챌린지α

사회적경제 우수기업 성장자금 지원사업

사회적경제기업 경영개선 지원사업

사회적경제기업 스타기업 육성사업

상품경쟁력 강화사업

청년제일프로젝트

430,000

90,000

390,000

94,000

30,000

            290,000

120,000

1,444,000

지원건수(개소)

17

9

15

7

2

30

12

92

사회혁신기업가에게 자금, 공간, 네트워킹, 멘토링 등 창업 인프라

를 지원하고 사회적경제조직에 성장단계별 맞춤지원을 제공함

으로써 지속가능한 사회적경제 생태계를 조성합니다. 

사회적경제조직 

지원사업

사회적경제조직 맞춤형 금융지원 전개

●   청년소셜벤처 대출 · 무상 지원 

●   사회적경제 우수기업 성장자금 지원

●   사회적경제기업 경영개선 지원

사회적경제조직 미래성장 동력 확보

● 사회적경제기업 상품경쟁력 강화 지원 

● 사회적경제기업 국내판로 확대 지원 

사회혁신가 양성 및 사업고도화 지원 

● 사회적기업가 육성사업 26개 창업팀 배출

●   청년소셜벤처 성장지원사업 소셜챌린지α진행

●   KT&G 상상스타트업 캠프 운영 지원 

  

2021 성과
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사회적경제조직 

지원사업

청년소셜벤처 지원사업 

– 소셜챌린지α

청년소셜벤처를 대상으로 1% 저리의 대출금을 지원해 사업 

성장에 필요한 자금을 적기에 공급하고 청년 고용창출에  

기여했습니다. 지원 이후에는 반기별로 직접 기업을 방문

해 현황을 파악하고 관계 금융을 형성하는 등 사후 관리를  

진행했습니다.

신제품을 보유한 초기 청년소셜벤처의 제품 마케팅·홍보 

및 매출 증대를 위해 크라우드 펀딩 개설 및 운영, 제반 비용

을 지원했습니다.

청년 관련 사회적경제조직 - 창업기 : 설립 3년 이내

          - 성장기 : 설립 3년 이상

대상

설립 3년 미만의 청년 사회적경제기업대상

사회적경제 우수기업 성장자금 

지원사업 

가치그린(Green) 

희망여행 캠페인

사회문제 해결을 목표로 하는 우수 사회적경제 기업을 선정

해 무이자 대출을 지원했습니다. 사회성과를 측정 후 우수 

성과를 창출한 기업을 대상으로 추가 인센티브를 지급할  

예정입니다.

친환경 여행용품을 보유한 사회적경제기업의 크라우드  

펀딩과 친환경 여행 약속 캠페인을 통해 친환경 여행문화 

조성에 앞장섰습니다.

알파라운드 청년소셜벤처 

대출지원사업

430,000,000원
지원액

90,000,000원
지원액

17개소
지원건수

사회적경제기업 경영개선 

지원사업

사회적경제기업 스타기업 

육성사업

우수 성과가 기대되는 환경·에너지 분야 사회적경제기업

을 선정해 창업기, 성장기 기업을 대상으로 각각 1,000만 원

의 무상지원, 2,000만 원의 대출지원을 실시했습니다.

한전KDN 사회적경제기업 경영개선 지원사업에 선정된 기

업 중 창출성과 및 성장가능성을 종합적으로 고려하여 선발

한 기업을 대상으로 추가 금융지원(무상)을 진행했습니다. 

환경·에너지 분야 사회적경제기업대상 2020 사회적경제기업 경영개선 지원사업 선정기업 대상

30,000,000원
지원액94,000,000원

지원액

2개소
지원건수7개소

지원건수9개소
지원건수

사회적경제기업대상

390,000,000원
지원액

15개소
지원건수

환경 분야 사회적경제기업대상

69,000,000원
지원액

6개소
지원건수

상품경쟁력 

강화사업

사회적경제기업 국내판로 

지원사업

디지털 플랫폼을 활용해 사회적경제기업의 온오프라인 판

로를 지원하는 사업입니다. 온라인몰 입점 프로모션, 오프라

인 매장 비대면 결제 시스템 지원을 통해 코로나19로 비대

면 판로 확장이 필요한 기업의 수익 창출에 기여했습니다.

온라인몰 입점 희망 또는 식음료 업종 오프라인 매장 

보유 사회적경제기업

대상

528,000,000원
지원액

사회적경제기업의 상품경쟁력 강화를 위해 신상품 개발 및  

기존제품 개선 비용을 지원하고, 개발 및 개선이 완료된  

제품은 SK스토아, 11번가 등 후속 판로와 연계시킴으로써 

매출 증대에 기여했습니다.

사회적경제기업대상

30개소
지원건수

90개소
지원건수

290,000,000원
지원액
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사회적경제조직 

지원사업

사회적기업가 육성사업

KT&G 상상 스타트업 캠프

청년 실업문제 및 사회문제 해결을 위해 소셜벤처 (예비)창업가

를 대상으로 전·현직 창업가들의 전문 멘토링, 창업 교육 등 

차별화된 프로그램을 지원했습니다. 

사회혁신 스타트업 또는 예비 창업가대상

16 개팀
지원건수

사회적경제조직 

지원사업 주요활동

사회연대은행과 SC제일은행이 공동으로 진행한 ‘청년제일프로젝트’의 성과공유회

가 5월 26일 서울 성수동 카우앤독에서 개최됐습니다. ‘청년제일프로젝트’는 코로 

나19 사태로 피해를 입거나 사태 해결에 기여한 청년 소셜벤처가 지속가능한  

성장 동력을 확보하도록 스탠다드차타드그룹의 기금으로 지원하는 사업입니다.  

선정기업들은 2년간 최대 3,000만 원의 경영안정자금, 네이버 공감가게 기획전

을 통한 온라인 판로 확보, 맞춤형 홍보 콘텐츠 제작을 지원받았습니다. 그 결과 12 

개소 모두 평균 100%이상 매출이 상승했으며 소셜 임팩트 투자 유치, 고용 창출,  

대규모 용역사업 수주, 지역사회 플랫폼 구축, 사회공헌 사업 수행 등 다양한 사회

적, 경제적 성과를 거뒀습니다.

사회연대은행은 청년 소셜벤처 성장지원사업 ‘소셜챌린지α’의 선발기업 오리엔테 

이션을 10월 21일 진행했습니다. 사회연대은행, 생명보험사회공헌위원회, 와디즈(주)

가 함께하는 ‘소셜챌린지α’는 창업 초기 사회적경제기업의 우수 신제품 크라 

우드 펀딩을 지원하는 프로젝트입니다. 최종 선발된 9개 기업 대표들은 와디즈를  

통해 후원형 크라우드 펀딩 프로세스, 서포터 특징, 리워드 설계, 마케팅 방안, 펀딩 

성공사례를 익혔습니다. 향후 선발기업들은 크라우드 펀딩 콘텐츠 제작, 기획전  

운영 및 홍보, 펀딩 참여에 필요한 비용을 지원받은 후 우수 아이템의 시장 검증을 

진행하면서 기업의 아이덴티티를 널리 알릴 수 있게 됩니다.

혁신적 아이템으로 사회문제를 해결하는 소셜벤처의 창업 초기과정을 지원하는 

‘사회적기업가 육성사업’의 졸업식이 12월 15일 열렸습니다. 2011년부터 본 사업

을 운영해온 사회연대은행은 2021년까지 총 306개의 창업팀을 육성한 바 있습 

니다. 2021년도에 선정된 26개 창업팀은 약 10억 원의 매출을 기록하고 34명을  

신규 고용했으며, 이 중 25개 팀은 법인을 설립하는 성과를 거뒀습니다. 탄소 절감 

을 위한 중고의류 풀필먼트 서비스를 제공하는 ‘민트컬랙션’과 시각장애인 쇼핑  

플랫폼을 개발한 ‘와들’은 투자 유치에도 성공했습니다. 그리고 사회연대은행

은 2021년도 사업의 창업지원기관 32곳 중 모집률, 기관 만족도 1위를 기록해  

내실 있는 지원 체계와 육성 역량을 입증했습니다.

SC제일은행 소셜벤처 

성장지원사업 ‘청년제일프로젝트’ 

성과공유회

‘2021 청년 소셜챌린지α’ 

 선발기업 오리엔테이션

2021년 사회적기업가 

육성사업 졸업식

청년제일프로젝트

코로나19로 인해 경영난을 겪고 있는 청년 소셜벤처의 경영  

안정화 및 지속성장을 위해 1차년도 사업성과가 우수한 12개소

에 대해 후속 2차 금융지원을 진행했습니다.

대표자가 만 39세 이하인 사회적경제기업대상

120,000,000원
지원액

12개소
지원건수

혁신적인 아이디어로 사회문제를 해결하고자 하는 창업팀을  

발굴하여 사회적기업가로 성장할 수 있도록 창업공간, 사업화

자금, 창업교육, 멘토링을 지원했습니다.

혁신적인 사회적기업 창업 아이디어를 보유한 

창업준비팀 혹은 사업자등록 2년 미만의 

초기창업팀

대상

26개팀
지원건수
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11기 창업팀 민트컬랙션 노힘찬 대표

옷의 생애주기 연장을 통해 

자연환경을 생각하는 가치소비 문화를 

선도하고 싶습니다

사회혁신가 및 사회적경제조직 지원사례
사회적기업가 육성사업 창업팀 인터뷰

 노힘찬 대표님, 인터뷰에 협조해주셔서 진심으로 감사드

립니다. 민트컬랙션은 어떤 창업팀인가요?

반갑습니다. 민트컬랙션 대표 노힘찬입니다. 민트컬랙션은 옷

의 생애주기를 연장시켜 자연환경을 생각하는 가치소비 문화

를 이끄는 중고의류 풀필먼트 플랫폼입니다. 환경부에 따르면 

섬유산업의 탄소배출량은 연간 120t으로 현재 전 세계 탄소배

출량의 10%를 차지하고 2030년에는 49%에 달할 것으로 예

측되는데요. 민트컬랙션은 의류의 소각과 매립에 대한 의존도

가 높은 우리나라의 섬유 재활용 산업 유통구조의 대안이 되는  

솔루션으로 탄소배출량 감소에 기여하고자 합니다.

저희는 스마트팩토리 기반 플랫폼으로서 중고의류 수거에서 

재판매에 이르는 사업 공정을 구축해나가고 있습니다. 먼저 중

고의류 판매가 익숙지 않은 고객이 손쉽게 거래할 수 있도록 

자체 개발한 키트를 활용한 비대면 방식으로 의류를 수거합니

다. 그리고 살균 및 컨디셔닝 공정을 마친 의류를 위탁 판매하

고 수익 정산을 마칩니다. 재판매가 어려운 오염이나 하자가 있

는 의류의 경우, 업사이클링 또는 다운사이클링을 거쳐 새활용 

상품으로 개발하기 위한 프로세스도 설계 중입니다.

 노힘찬 대표님께서는 어려서부터 옷 입기를 좋아하셨고 

중고의류 판매 사업 이력도 가지신 걸로 알고 있는데요. 어떤 

계기로 민트컬랙션 창업을 결심하셨는지 말씀해주세요.

예술인이 되고자 열심히 순수미술 작업을 했던 시절이 있었습

니다. 이때 재료의 선택부터 작품의 완성까지 많은 부분을 고려

하던 관성은 제가 소비할 물건이 어디서, 어떻게, 어떤 의도로 

생산됐는지, 그리고 최후에는 어떤 모습일지 연상하는 습관 

으로 이어져 제 소비관도 바뀌게 되었습니다. 이미 패션산업의 

대세가 된 패스트 패션의 비윤리적 생산 공정과 낭비를 부추기

는 마케팅 전략에 대해 문제의식을 느껴 의류 시장의 변화가  

필요하다고 생각했는데요. 그래서 잘 알고 하는 소비가 자신에

게 얼마나 큰 만족감을 주는지, 주변에도 얼마나 긍정적인 영향

을 줄 수 있는지 ‘옷'을 통해 이야기하고 싶어 민트컬랙션 기획

을 시작했습니다.

 국내에는 중고의류 전문 거래 플랫폼이 거의 없어 민트 

컬랙션의 서비스를 이용한 고객들의 반응이 궁금합니다. 어떤 

반응이 인상 깊었나요?

설문조사를 꾸준히 진행했는데 수거 서비스 만족도가 굉장히  

높았습니다. 고객들이 평소에 의류 수거함에 옷을 버렸던 적은 

있지만 집 앞에 도착한 예쁜 디자인의 키트에 옷을 포장해놓기

만 하면 수거와 정산이 자동으로 이루어지는 경험은 처음이라 

편리하다는 반응이 많았습니다. 중고의류를 처음으로 구매한  

분들은 생각보다 옷의 품질이 우수하고 실제로 입었을 때에도 

손색이 없다는 피드백을 많이 주셨습니다.

또한 소비자들이 보편적으로 중고의류를 시장에서 판매하는  

구제 옷으로 인식하는데 민트컬랙션은 젊은 세대에게 신선한  

감각으로 다가가서 흥미롭다는 의견도 있었습니다. 무엇보다 누

구나 글로벌 환경 문제를 체감하는 요즘 민트컬랙션의 사업이 

꼭 필요하다는 반응이 많아 뿌듯했습니다.

 민트컬랙션에서 현재까지 순환시킨 의류는 얼마나 되나요?

작년 8월 창업 이후 올해 3분기까지 민트컬랙션은 약 9천 벌에

서 1만 벌 정도의 의류를 순환시켰습니다. 미국의 중고의류 판

매 스타트업이자 나스닥 상장사인 스레드업(ThreadUp)의 탄소 

배출 계산기에 따르면 그동안 저희는 약 3.5t의 탄소 배출량을 

감축시킨 셈입니다. 

 육성사업 참여를 통해 어떤 부분에서 사업추진에 탄력을 

받았나요?

일단 지원 자금을 의류수거 서비스의 홍보 및 마케팅비, 성장 

단계마다 필요한 설비와 자재 비용으로 요긴하게 활용한 결

과 MVP 달성까지 드는 비용을 많이 절약했고, 사회연대은행의 

필수 교육을 받으며 사업의 정의와 방향성을 되짚어보는 기회도 

가질 수 있었습니다.

그리고 담임 멘토가 사업 자문을 제공해줄 수 있는 선배 창업

팀, 전문가들과 적극적으로 연결해주신 덕분에 사업 초기에 발

생하는 어려움에 유연하게 대처할 수 있었습니다. 사업 일정에 

쫓겨 자칫 놓치기 쉬운 정부, 민간 단위의 지원 사업을 꼼꼼하게 

챙겨주시고 지원 요건도 함께 검토해주셨던 점이 큰 도움이 되

었다는 점도 말씀드리고 싶습니다.

 대표님께서는 지난 7월 ‘제 1회 크몽 IT 창업 챌린지’ 우승

소감을 ‘패션 산업이 발생시키는 환경 오염에 대한 인식이 아

직 생소한 국내 시장에서 적극적으로 문제를 해결해보라는 응

원이라 생각한다’라고 밝히셨는데요. 민트컬랙션을 처음 접하

는 분들에게 어떤 브랜드로 기억되길 원하시는지, 앞으로 추진

해야 할 과제는 무엇인지 말씀해주세요.

민트컬랙션을 ‘한국에서 가장 힙(Hip)한 에코 패션 플랫폼’으로 

기억해주셨으면 좋겠습니다. 그러기 위해 우리 사회에 중고의류

의 순환 필요성에 대한 공감대를 먼저 형성하는 게 중요할 텐데

요. 현재 우리나라는 중고의류 처리의 해외수출 의존도가 90%

인데다 의류 소각 및 매립률은 45%로 후진국 수준에 머물러 있

어요. 환경 이슈에 대한 사람들의 인식이 예전과는 달라진 만큼 

중고의류를 손쉽게 거래하는 문화를 정착시켜 가치소비의 일상

화에 기여할 계획입니다.

그리고 글로벌 재판매 시장의 성장에 부응할 수 있는 플랫폼이 

부재한 국내에서 유의미한 규모의 중고의류 전문 토종 비즈니스 

모델을 창출하고자 합니다. 소비자들과의 접점을 넓히고자 얼마 

전 오프라인 매장을 열었고, 비즈니스 모델 개발에 필요한 다양

한 피드백과 인사이트를 수집하고 있습니다. 민트컬랙션을 사회

가 필요로 하는 기업으로 성장시켜 다른 사회적기업, 소비자들

과 함께 시대의 과제를 함께 극복해나가겠습니다.

1

Q

Q

Q

Q

Q

Q
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사회혁신가 및 사회적경제조직 지원사례
소셜챌린지α크라우드 펀딩 참여기업 인터뷰

바른핑거스(주) 서수정 대표

환경 문제 해결을 위한 작은 실천은 

주방에서 시작됩니다 

2

청소년 사회복지사로 근무하던 중 사회적기업에 도전하기 위해 

현장을 떠난 서 대표는 함께 했던 청소년들이 훗날 본받을 수 있

는 삶을 살아야겠다고 다짐합니다. 환경 위기의 심각성을 느낀 

후 일상 속 해결 방안을 고민해온 서 대표는 집에서 가장 많은 

쓰레기를 배출하는 공간이 주방이라는 점에 주목했습니다. 

“개개인이 환경 문제 해결에 참여하기 위해서는 주방에서부터 

변화를 시도해야 한다고 생각했어요. 그래서 수질 오염을 유발

하는 기존 비누와 플라스틱 수세미를 대체할 수 있는 친환경적

인 주방용품들을 고안했습니다.”      

2020년 바른핑거스를 설립한 서 대표는 ‘사람과 자연에 이로

운 설거지 문화를 선도’하겠다는 비전을 세우고 제로웨이스트

(Zero Waste) 주방용품 브랜드 ‘선선한 주방’을 내놓았습니다. 

생태계 파괴의 원인인 화학 성분(합성계면활성제, 인산염)을 배

제하고, 생분해성과 EWG 등급(미국 비영리 환경단체의 화장품 

안전성 평가 기준)이 높은 성분(수산화나트륨, 식물성 · 동물성 

유지)으로 만든 비누, 천연 삼베 수세미를 자체 개발하고 나주시에

오프라인 매장도 개장했는데요. 

이렇게 자원 순환에 기여한 노력은 고용노동부형 예비사회적기

업 지정과 제3회 대한민국 사회적경제 박람회 참가라는 성과로 

나타났습니다.

그러나 곧 친환경 제품에 대한 소비자의 높은 수요가 자사 제품

의 실구매로 이어지지 않는 문제와 맞닥뜨리게 됩니다. 

“고객층을 적극적으로 찾아 제품 경쟁력을 검증 받고 반응을  

알아볼 기회가 절실했던 시점이었어요. 그래서 다양한 고객들과

의 접점을 만들 수 있는 펀딩 플랫폼을 제공하는 청년소셜벤처 

기획전을 알게 되었을 때 망설이지 않고 지원했습니다.”

펀딩 신청 제품 ‘제로빈 설거지 비누’는 엄정한 피부자극 및  

유해물질 검출 실험으로 안전성을 검증받았다고 하는데요.  

식기에 남는 잔향을 방지하기 위해 불필요한 향기를 뺐을 뿐  

아니라, 합리적인 성분 배합을 통해 제품 단가를 낮춰 펀딩 목표

의 560%에 달하는 금액을 모집하는 기특한 효자 상품이 되었

습니다. 제품 설계 시 가격 경쟁력과 세척력에 가장 주안점을 두

었다는 서 대표는 ‘착한 가격’과 ‘풍성한 거품’을 칭찬하는 서포

터들의 호평을 접했을 때, 전략이 주효했다는 확신이 들어 무척 

뿌듯했다고 소감을 전했습니다.   

전문성과 수익모델을 갖추고 ‘기업으로서의 경쟁력’을 확보해야 

‘사회적 역할 수행’도 가능하다고 강조한 서 대표는 명확한 사업 

청사진을 갖고 있습니다. 먼저 펀딩 모집금액을 ‘선선한 주방’의 

신제품 라인 개발에 투자할 예정이라고 합니다. 올해 고농축 고

체 주방세제와 EM(발효미생물) 공법을 활용한 천연 수세미를 

생산할 준비도 마친 상태입니다. 또한 기업들이 친환경 기념품 

및 답례품을 맞춤 주문할 수 있는 웹서비스의 개발을 야심차게 

계획하고 있습니다. 

인터뷰를 마무리하면서 서 대표는 환경 위기의 심각성에 공감

하지만 선뜻 행동에 나서지 못하는 사람들에게 전하고 싶었던  

메시지를 남겼습니다.  

“사소해 보이는 한 사람의 진심이 모이고 모이면 세상과 자연을 

바꾸는 큰 힘이 된다고 생각해요. ‘세제 하나 바꿨다고?’, ‘나 한 

명 달라진다고?’라는 말로 회의하기보다는 씽크대 앞에서 바로 

할 수 있는 작은 행동을 즐거운 마음으로 실천에 옮겨보시길 권

해드릴게요.” 

사회적기업가로서 자신이 공동체 내에서 더 할 수 있는 역할이 

무엇일지, ‘친환경’의 사회적 가치를 어떻게 경쟁력을 갖춘 제품 

안에 담아낼지 끊임없이 고민하는 서수정 대표의 열의를 인터뷰 

내내 느낄 수 있었습니다. 불꽃 하나가 세상을 밝히고 물 한 방

울이 바다를 만들 듯이, 바른핑거스가 제안하는 작지만 소중한 

실천들이 모여 전 세계적인 환경 문제를 해결하는 마중물이 되

리라 믿습니다.

사회연대은행은 사회적기업의 혁신적인 제품이 경쟁력을 검증

받고 다양한 고객층을 만날 수 있도록 체계적인 성장지원사업을 

전개시켜 나가겠습니다.

사회연대은행과 생명보험사회공헌위원회는 창업 초기의 사회적기업을 응원하기 위해 펀딩 플랫폼 ‘와디즈’에서 ‘2021 소셜챌린지 α 

청년 소셜벤처 제품 기획전’을 실시했습니다. ‘소셜챌린지α’ 사업에 최종 선정된 9개소가 제작한 참신한 신제품들의 크라우드 펀딩이 

었는데요. 이 과정에서 참여기업들은 아이템의 시장 검증을 통해 경쟁력을 강화하고, 기업 이미지를 널리 홍보하는 기회를 얻을 수 

있었습니다. 

그 중 바른핑거스(주)는 환경 이슈에 공감하는 사람들이 가정에서도 몸소 자원순환을 실천할 수 있도록 만든 친환경 주방세제 ‘제로빈

(Zerobin) 설거지 비누’를 선보여 눈길을 끌었습니다. 서포터들의 열띤 성원에 힘입어 목표 금액을 상회한 펀딩을 달성한 바른핑거스

의 서수정 대표를 만나 ‘사람과 자연에 이로운 길’을 뚝심 있게 걸어가는 사회적기업의 흥미로운 이야기를 들어보았습니다. 
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청년 자립 기반 마련을 돕는 취 · 창업 프로그램, 고금리 대출과 

주거불안으로 어려움을 겪는 청년들의 안정적 경제활동을 위한 

포용적 금융 프로그램을 통해 청년들의 미래를 통합적으로 지원

합니다.

청년통합

지원사업 

청년 자립 및 취업 역량강화

●   취업스킬 교육 및 자기주도 학습모임비 지원

● 취업실전 준비를 위한 일자리 멘토링 및 인턴십 지원

● 저임금 근로자 성장지원을 위한 코칭 및 자립적립금 지원

청년 개인 / 기업 창업지원 및 공간지원

● 1인 미디어 창업교육 및 크리에이터 활동 지원

● 창업자조활동을 통한 아이디어 구현 지원

● 청년단체 / 기업 오피스 공간 지원

● 청년카페창업 인큐베이팅 공간 지원  

청년 포용금융지원 강화 

● 고금리부채 청년 전환대출 및 재무멘토링 지원

● 저소득 독립생활 청년 무이자 임대보증금 대출지원

● 위기청년 긴급생계비 무상지원

● 청년금융역량 강화를 위한 실금융생활 교육콘텐츠 

 제작 및 배포

2021 성과

합계

청년 포용금융지원

기금처 사업명 지원내용 지원금액(천원)지원건수(명)

생명보험

사회공헌위원회

고금리 전환대출/재무멘토링

임대보증금 무이자대출

생계곤란자 대상 

긴급지원금 지급

청년부채금융α프로젝트

청년주거금융α프로젝트

대학생 학자금 부채상환 

지원사업

498,000

121,000

15,000

634,000

61

12

118

191

청년 취업지원

합계

기금처 사업명 지원내용 취업 전환인원(명)지원인원(명)

생명보험

사회공헌위원회

아리랑TV 인턴십 지원

멘토링/취업준비금 지원 

알파청년 인턴십 프로젝트

청년일자리 멘토링α프로젝트

-

18

18

1

34

35

합계

청년 교육지원

기금처 사업명 지원내용 지원인원(명)교육횟수(회)

생명보험

사회공헌위원회

청년자립역량 강화교육

사회적경제 분야 

취업활성화 교육

사회혁신 청년창업가 

양성교육

청년역량 플러스 프로젝트

소셜 취업플러스 프로젝트

사회혁신 창업플러스 

프로젝트

290

544

15

849

20

19

5

44

청년 자립지원

기금처 사업명 지원내용 지원금액(천원)지원인원(명)

생명보험

사회공헌위원회

커리어 코칭 /

자립적립금 지원
청년 자립로드맵 프로젝트 15

36,000
(2022. 6 지급 예정)

합계

청년 창업지원

기금처 사업명 지원내용 고용현황(명)지원건수(개소/팀)

생명보험

사회공헌위원회

청년기업 공간/

협업 프로젝트 지원

창업·경영개선자금 대출/

컨설팅

알파라운드 

더테라스 카페 운영 지원

청년단체 창업지원금/

멘토링 지원  

청년 창공 라운드 프로젝트

청년창업α프로젝트

청년 카페창업 라운드 

프로젝트

청년 창업 자조활동 라운드 

프로젝트

8개소

1개소

1개팀

19개팀

9개소/ 20개팀

35

-

6

56

97
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청년통합지원사업

청년 창업지원

청년 취업지원

청년 자립지원

자립준비청년(보호종료아동)에게 사회연대은행의 협약기관

인 아리랑국제방송의 인턴십 활동 기회를 제공하여 취업역량 

강화를 도왔습니다.

알파청년 인턴십 프로젝트

알파라운드에 입주한 청년단체, 사회적기업, 소셜벤처에 사무 

공간, 활동공간(회의실, 교육장, 휴게실)을 무상 제공하고  

입주사 간 다양한 협업을 지원했습니다.

청년 창공 라운드 프로젝트

카페 창업을 준비하는 청년들에게 1년 간 알파라운드의  

카페 ‘더 테라스’ 운영 기회를 제공하고 경영 활성화를 위한 

컨설팅, 프로모션 및 홍보를 지원했습니다.

청년 카페창업 라운드 프로젝트

저임금 근로 청년들이 전문 코치의 커리어 코칭을 받아 미래 비전을 수립하고 

자립자금을 적립하면서 자신만의 로드맵을 만들어 나가도록 지원했습니다.

청년 자립 로드맵 프로젝트

취업을 준비하는 청년들을 대상으로 자기소개서 작성법, 면접

법, 진로 설정에 관한 멘토링을 실시하고, 취업준비에 소요되

는 비용을 무상지원하여 원활한 구직활동을 도왔습니다.

청년 일자리 멘토링α프로젝트

예비/초기 청년 창업자의 경영 안정과 경제적 자립을 위해 

사업운영 자금의 저금리 대출, 경영 컨설팅을 지원했습니다.

청년 창업α프로젝트

창업을 희망하는 청년들에게 사업 아이디어를 비즈니스  

모델로 구현하는 데 필요한 활동비를 지원하고 맞춤형 컨설

팅, 사후관리, 우수팀 선정 등을 통해 사업화 가능성을 높였

습니다.

청년 창업 자조활동 라운드 프로젝트

청년 교육지원

청년들의 금융역량, 자기 이해역량, 마음

치유 역량 강화를 위한 다양한 콘텐츠 

및 교육을 제공함으로써 미래 비전 실현

을 도왔습니다.

청년 역량 플러스 프로젝트

사회적경제 분야 취업을 희망하는 청년 

들을 대상으로 사회적경제 입문교육,  

사회적경제 커리어 플러스 교육, 취업 

스킬 교육, 사회적경제 학습모임 지원을 

실시하여 청년들이 사회적경제를 이해 

하고 관련 분야에 진출할 수 있도록 지원

했습니다.

소셜 취업플러스 프로젝트

창업으로 일자리를 창출하고자 하는 

청년들이 MZ 세대의 새롭고 혁신적인 

창업 트렌드를 익힐 수 있도록 비영리 

스타트업, 청년 크리에이터, 청년 사회

혁신 등에 관한 다양한 창업 교육을 제공 

했습니다.

사회혁신 창업플러스 프로젝트

청년 포용금융지원

독립생활 중인 저소득 청년들의 주거 

안정과 경제적 자립을 위해 임차보증

금 무이자 대출을 지원하고 주택임대차  

교육을 제공했습니다.

청년 주거금융α프로젝트

고금리 학자금 대출을 받은 청년들이  

건강한 사회구성원으로서 사회생활을 

시작하도록 저금리 전환대출 및 신규 

학자금을 지원했고, 2014년 대출지원  

종료 후에는 의료, 주거, 교육 등 긴급한 

사정으로 생계 유지가 곤란한 대상자들

에게 긴급자금을 지원하여 안정된 생활

을 유지하도록 지원했습니다.

대학생 학자금 부채상환 지원사업

고금리 대출로 어려움을 겪는 저소득 

청년들에게 저금리 전환대출 프로그램

을 제공해 상환 부담을 경감시키고, 안

정적인 경제활동을 지원했습니다.

청년 부채금융α프로젝트
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청년통합지원사례
청년 일자리 멘토링 α프로젝트 참여자 인터뷰

사회연대은행과 생명보험사회공헌위원회가 

함께 진행하는 ‘청년 일자리 멘토링 α프로젝 

트’는 취업 준비 중인 만 19~34세 청년을 대

상으로 일자리 멘토링 및 취업준비지원금

을 제공해 취업역량을 강화하는 프로그램

입니다. 멘티는 코칭 경험이 풍부한 멘토에

게 총 5회에 걸쳐 자기소개서 작성법, 면접

법, 진로설정에 관한 멘토링을 받으면서 취업

희망 분야 현직자도 만나고 80만 원의 준비

금을 지원받습니다. 

2020년 상하반기에 각각 프로젝트 1, 2기로 

선정된 멘티 22명은 멘토링 활동에 적극적

으로 참여한 결과 국민은행, 농협, 신용보증 

기금, 인디컴, KOTRA, KT DS 등에 취업하는 

성과를 거뒀습니다. 그 중 영진저축은행에서 

사회생활의 첫 발을 디딘 정희철 멘티를 만나 

청년 일자리 멘토링α프로젝트에 관한 상세

한 이야기를 들어보았습니다.

영진저축은행 정희철 사원

“경험이 풍부한 멘토를 만나고 

 금전적 지원도 받을 수 있었죠”

1

 먼저 인터뷰에 응해주신 정희철 멘티님에게 진심으로 감사드립니다. 자기 

소개를 부탁드립니다.

저는 전문대학에서 청소년학을 전공했고 지방국립대에 편입하여 경영학을 전공했

습니다. 현재 경기도 부천에 있는 영진저축은행의 여수신팀에서 근무하고 있습니다.

 청년 일자리 멘토링 α프로젝트에 지원하시게 된 동기나 계기가 궁금합니다.

기존에 유통산업에서 인턴으로 근무하다가 퇴사 후 뒤늦게 금융권 취업을 희망하

게 되었습니다. 다른 사람들보다 늦게 출발하다보니 어떤 준비를 해야 할지 막막

한 부분이 있었습니다. 그래서 정보를 얻고자 노력하던 중 사회연대은행에서 진

행하는 청년 일자리 멘토링α프로젝트를 알게 되었습니다.

 총 5회에 걸쳐 멘토링을 받으신 것으로 알고 있습니다. 구체적인 멘토링  

사항과 특히 도움이 되었던 내용이 궁금합니다.

멘토링 활동에 참여하며 멘토님과 대략적인 취업준비 상황을 공유하고 다른 지원

자들과의 차별화를 위해 필요한 역량을 갖추기 위해 노력했습니다. 멘토링의 일

환으로 직접 서울신용보증재단을 방문해 현직자를 만나 인터뷰를 진행했던 부분

이 특히 큰 도움이 되었습니다. 왜 기관이 존재해야 하는지, 실수요자는 누구인지 

직접 들을 수 있었습니다. 

 토익시험 응시료, 면접용 복장 구매비 등으로 사용 가능한 취업준비 지원

금을 지급받으셨는데 덕분에 금전적 부담이 한결 덜하셨을 것 같습니다. 지원금

을 어떤 용도로 활용하셨는지 궁금합니다.

저는 취업준비 기간 동안 많은 회사에 지원한 편이었습니다. 그러다 보니 각 회사

별 인적성 교재 구입비가 항상 부담이 되었습니다. 그런데 프로젝트 지원금을 지

급받은 후 금전적인 걱정을 덜고 본연의 공부에 집중할 수 있어서 좋았습니다.

 일자리가 간절하지만 면접스킬, 채용 트렌드, 이력서 및 자소서 작성법 등 구

체적 방법론을 잘 몰라 취업에 어려움을 겪는 청년들에게 청년 일자리 멘토링 α

프로젝트를 추천하신다면 어떤 말씀을 들려주고 싶으신가요?

청년 일자리 멘토링α프로젝트는 경험이 풍부한 멘토를 만나고 금전적인 지원도 

받을 수 있는 일석이조의 프로그램입니다. 이러한 표면적인 혜택도 중요하지만 

청년 일자리α프로젝트에 참여한다는 건 본인이 적극적으로 취업을 준비하고  

활로를 모색하고 있다는 증거이기 때문에 자칫 자신에 대한 믿음을 잃을 수 있는 

취업준비생에게 더욱 의미가 깊은 프로그램이라 생각합니다.

취업시장이 역대급으로 어렵다는 건 잠깐의 위로일 뿐입니다. 결국 모든 책임은 

본인이 지게 됩니다. 청년 일자리 멘토링α프로젝트에 도전해 의지를 다잡고 자신

의 취업준비 상황을 점검하셨으면 좋겠습니다.

Q

Q

Q

Q

Q

청년통합지원사업

주요활동

‘청년 일자리 멘토링 α프로젝트’ 3기 오리엔테이션이 5월 25일 알파라운드에서 

열렸습니다. 사회연대은행과 생명보험사회공헌위원회가 공동으로 진행하는 본  

프로젝트는 취업 준비 중인 만 19~34세 청년을 대상으로 일자리 멘토링 및 취업

준비지원금을 제공해 전략적인 취업 준비를 돕는 프로그램입니다. 이번 행사에 

참석한 3기 멘티 20명은 4개월간 진행될 프로세스를 안내받고 금융, 기업, 언론,  

교육 등 각계에서 경력을 쌓은 멘토와 함께 멘토링 계획을 수립했습니다. 멘티들

은 활동 기간 동안 학원 수강료, 교재비, 자격증 및 어학시험 응시료, 증명사진  

촬영비, 면접복장비 등 다양한 용도로 지원금을 활용하면서, 체계적인 멘토링 참여

를 통해 취업 역량을 키웠습니다. 

‘청년 일자리 멘토링α프로젝트’ 

 3기 오리엔테이션

사회연대은행은 5월 26일 ‘청년 자립 로드맵 프로젝트’ 알파 코칭단 발대식을 알파 

라운드에서 개최했습니다. 본 프로젝트는 만 19~34세 저임금 근로 청년의 사회

적·경제적 자립역량을 강화하는 코칭 프로그램입니다. 이번 행사는 청년들의  

커리어 코칭을 진행할 알파 코칭단의 출범을 기념하고 활동 방향을 설정하기 위해 

열렸습니다. 금융기관, 정부, HR 컨설팅펌 등에서 근무했으며 소정의 코칭 교육을 

이수한 4명의 전문 코치는 13회에 걸쳐 청년들을 대상으로 진로 재검검과 미래  

설계에 관한 코칭을 진행했습니다. 코칭을 받은 청년 15명은 월별 저축액과 지원금

의 1:1 매칭을 통해 자립자금도 적립했습니다. 

‘청년 자립 로드맵 프로젝트’ 

 알파 코칭단 발대식

2021 알파라운드 ‘청년 창업 자조활동 라운드 프로젝트’에 참여한 알파청년 2기  

팀원들이 9월 7일, 13일에 열린 발대식에 참여한 후 활동을 시작했습니다. 사회 

연대은행과 생명보험사회공헌위원회가 공동으로 진행하는 이 프로젝트는 창업

을 희망하는 청년들에게 사업 아이디어를 비즈니스 모델로 구현할 기회를 제공 

하고, 모의 창업을 통해 사업가로 성장할 수 있는 기반을 마련해주는 지원사업입 

니다. 프로젝트에 최종 선정된 19개 팀은 2022년 3월까지 알파청년 2기로 활동하

면서 본격적인 창업 준비를 위한 자조활동비 3백만 원과 회의실 공간, 비즈니스·

특허법률·노무 전문인력 컨설팅, 네트워크 등을 지원받았습니다.

‘청년 창업 자조활동 라운드 

 프로젝트’ 알파청년 2기 발대식
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청년통합지원사례
소셜 인턴십 α프로젝트 참여자 인터뷰

튤뮤직 최소정 주임

사회적기업으로 

세상을 바꾸는 음악인의 꿈

2

사회연대은행과 생명보험사회공헌위원회가 함께 

진행하는 ‘소셜 인턴십 α프로젝트’는 비영리조직, 

사회적경제기업 등 소셜섹터 기관에 취업을 희망

하는 만 19~34세 청년에게 실무능력을 배양하는 

인턴십 기회를 제공하는 프로그램입니다. 인턴십 

수행 전 사회적경제 분야 커리어에 관한 사전교육

이 제공되고 인턴십 기간 중에는 1인당 월 180만 

원의 급여가 지급됩니다. 

지난해 소셜 인턴십 α프로젝트 1기로 선발된 인턴

9명은 아름다운커피, 비플러스, 한국사회투자 등 

다양한 소셜섹터 기관에서 마음껏 역량을 펼쳤습

니다. 이 중 클래식과 컨템포러리를 아우르는 레이

블 회사 ㈜툴뮤직(대표 정은현)에서 인턴을 마치

고 정식 직원으로 일하게 된 최소정 주임을 만나 

소셜 인턴십 α프로젝트와 회사 생활에 관한 이야

기를 청했습니다.

* ㈜툴뮤직(TOOL MUSIC)은?

음악의 사회적 역할을 고민하면서 장애인 예술가 지원, 아티스트 매니지먼트, 음반제작, 공연제작, 예술공작소 툴 운영, 문화마케팅 기획 등의 사업을 운영하는 사회적기업입니다. 

음악이 가진 감동과 위로의 본질을 지키면서 오래된 클래식과 어쿠스틱을 닮은 음악을 만들고 있습니다. (www.toolmusic.co.kr)

 먼저 인터뷰에 응해주셔서 진심으로 감사드립니다. 간단한 자기소개를 부탁드립니다.

안녕하세요. 툴뮤직의 최소정 주임입니다. 대학교 재학 시 음대 기악과에서 전공생이 단 한 명뿐인 색소폰을 전공했습니다. 졸업 후 진

로를 고민하며 1년 동안 기악과 학사 조교로 근무했습니다. 그런데 정기연주회를 기획하다 보니 의외로 공연기획 업무가 제 적성에 잘 

맞는다는 걸 깨닫게 되었습니다. 그래서 공연기획사 취업 준비를 하던 중 알파라운드의 입주사 툴뮤직을 알게 되었고, 이곳에서 일하

고 싶어 사회연대은행의 ‘소셜 인턴십 α프로젝트’에 지원하게 되었습니다.

Q

Q

Q

Q

Q

Q

Q

 현재 툴뮤직에서 어떤 업무를 맡고 계시나요?

인턴십 시작과 동시에 정직원 업무에 투입되어 처음에는 주

로 SNS와 블로그 홍보 업무를 수행했는데, 시간이 지날수록 더 

많은 책임이 따르는 일을 맡게 되었습니다. 정규직이 된 지금은 

청년 장애인 아티스트 지원 사업을 진행하고 있고, 앨범 자켓 제

작도 담당하고 있습니다.

 소셜 인턴십 α프로젝트 참가 계기를 말씀해주세요.

공연기획사 취업 준비 중 여러 기획사에서 일용직 스태프로 근

무했습니다. 주로 무대 뒤에서 공연 준비를 돕는 일이었습니다. 

어느 날 툴뮤직이 주최한 장애인 음악 콩쿠르에서 심사를 보조

하는 스텝으로 일하게 되었습니다. 장애인 아티스트들이 공연하

는 콩쿠르는 처음이었기에 제게 매우 특별하고 인상적이었던 자

리였습니다. 더군다나 콩쿠르 수상자들의 연주회를 열고 함께 

프로젝트도 진행한다는 소식을 들으니 툴뮤직에 대해 더 궁금

증이 생겼습니다. 이렇게 툴뮤직과 첫 인연을 맺은 후 사회적기

업인 툴뮤직이 입주한 알파라운드에도 관심이 생겨 사회연대은

행 SNS 팔로우 신청도 했습니다.

그러던 중 지난 5월 사회연대은행 알파라운드 홈페이지에서  

소셜 인턴십 α프로젝트 참가자 모집 공고를 접했습니다. 그토

록 선망하던 툴뮤직에서 일할 수 있는 소중한 기회였기에 망설

이지 않고 지원했습니다. 설렜던 만큼 자기소개서를 작성하고 

면접을 준비하는 과정에서 많이 긴장해 며칠간 잠도 제대로  

못 자긴 했습니다. (웃음)

 인턴 근무 초반에는 많은 어려움을 겪으셨을텐데, 어떻게 

넘기셨는지 궁금합니다.

처음에 제일 어려웠던 건 문서 작성과 디자인 업무였습니다.  

그동안 제가 공부한 음악과 접점이 적은 일이다 보니 최선을  

다해도 결과물이 만족스럽지 못해 매번 한계를 느끼곤 했습니

다. 특히 지원사업 신청서나 사업보고서 작성이 만만치 않았습

니다. 그래서 처음부터 다시 배우자는 마음으로 다양한 분들에

게 조언을 구하기 시작했습니다. 함께 일하는 동료는 물론이고 

회사원으로 일하는 친구나 친오빠에게도 문서 작성법 등을 배웠

고, 각종 사이트를 방문하거나 이전 보고서 양식을 참조하며 공

부했습니다. 그런 과정을 거치며 업무를 익히고 무사히 첫 난관

을 이겨냈습니다.

 인턴십 기간 중 가장 인상적이었거나 흥미로웠던 에피소드

를 들려주세요.

제가 처음으로 디자인한 앨범 자켓이 음원사이트에 등록되

어 ‘최신음악’ 코너에 떴던 순간이 특별히 기억에 남습니다. 색소

폰 연주가이자 작곡가인 멜로우 키친(Mellow Kitchen)의 앨범

이었는데 퇴근 후 포토샵 학원에 다니며 배웠던 기술을 제대로 

활용했다는 생각이 들어 뿌듯했습니다. 앞으로도 일러스트와 애

프터 이펙트 등 다양한 디자인 툴을 익혀서 더 멋진 앨범 자켓과 

아티스트 및 공연 포스터를 만들어볼 계획입니다.

 소셜 인턴십 α프로젝트의 전 과정 중 어떤 프로그램이 가장 

도움이 되었나요?

사전교육 중 들었던 특강들이 업무에 실질적으로 많은 도움이 

되었습니다. 특히 조세화 대표님의 ‘직장생활 가이드’ 특강에

서 배운 직장생활의 언어와 기본 매너를 지금도 잘 활용하고 

있습니다. 메일이나 통화로 의사소통할 때 예의를 갖춘 적절한 

인사말을 건네면 어려운 부탁을 드리는 상황에서도 호의를 이

끌어낼 수 있다는 점도 특강에서 익힌 내용입니다. 사회초년생

이 실수하는 지점을 자세히 배울 수 있기 때문에 앞으로 소셜 

인턴십 α프로젝트에 참가할 분들도 이 특강을 꼭 들었으면  

합니다.

 소셜섹터 기관 취업을 희망하는 청년들에게 소셜 인턴십 α

프로젝트 참가를 추천하신다면 어떤 이야기를 들려주고 싶으 

신가요?

사회적기업에서 일하고 싶으신 분이라면 200% 추천드립니다. 

(웃음) 이 프로젝트에 참여하면 유용한 특강을 듣고 인턴십을 거

치면서 막연하게 느껴지던 소셜섹터 업무를 현장에서 직접 경험 

해볼 수 있습니다. 다른 1기 인턴 분들도 수료 후 주위에 프로 

그램 참여를 적극적으로 권하신 만큼 믿고 참가하셔도 됩니다.
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차별화된 취약계층 지원 노하우를 바탕으로 자립준비청년의  

건강한 자립, 금융취약계층 및 저신용자의 긴급생계 해결, 시니어

의 사회공헌활동을 위한 교육 및 복지 프로그램을 지원합니다. 

사회적 취약계층 

지원사업 

자립준비청년(보호종료아동) 자립 및 성장 지원

● 연령별, 단계별 맞춤형 자립 프로그램 지원 

● 개별 재무 멘토링 및 재무 상담을 통한 금융역량 강화

● 다양한 정보 제공 및 네트워크 활동 지원

● 사회안전망 구축 및 건강한 미래 설계

경기도민 극저신용자 긴급생계 문제 해결

● 저신용자 13,177명을 대상으로 금융접근성 

 제고 및 포용적 금융 실행

● 초저금리 신용대출 및 재무 컨설팅을 통한 

 가정경제 위기 극복 및 재기 기반 마련

● 욕구조사, 맞춤형 솔루션, 유관기관 정보 제공 등을 

 통한 맞춤형 사후관리 진행

시니어 사회공헌활동 지원

●   시니어 후반생 디자인, 시니어 사회공헌활동을 통한 

 삶의 질 향상 지원

● 사회공헌 커뮤니티 형성 및 법인 설립을 통한 

 인생 2막 설계

● 경험과 재능, 전문성을 지역사회와 나누며 사회적 가치 

 선순환 실현 

2021 성과

합계

시니어 사회공헌활동 지원

기금처 사업명 지원내용 수료·지원인원(명/팀)횟수(회)

KDB시니어브리지 

사회공헌 아카데미
KDB나눔재단

기본교육

사회공헌 단체육성 지원

단체육성 지원 멘토링

시니어 인생학교

두드림기자단

66명

4팀

4팀

13명

7명

86명 / 8팀

3

2

4

1

1

11

보호종료청(소)년 

주거금융 지원사업

청년비전프로젝트 플랜V

맘스케어드림 비상금 사업

맘스케어드림(저축성 보험) 사업

청소년비전지원사업 

「하이파이브(High-Five)」

13

29

27

16

20

105

무이자대출 / 주택임대차 교육

자금지원 / 교육·상담

자금지원 / 교육·상담

자산형성 지원 

자금지원 / 교육·상담

합계

자립준비청년(보호종료아동) 자립지원

기금처

서민주택금융재단

아름다운가게

한화생명

HSBC

사업명 지원인원(명)지원내용

아동성장지원사업

「우리는 특별한 사이다」
32자금지원 / 재무컨설팅

파산가정 아동 · 청소년 지원

기금처

SBI저축은행

사업명 지원건수(가구)지원내용

2021 경기극저신용대출 지원사업

취약계층 재무컨설팅 및 

긴급대출지원사업「사랑의 금융 119」

2,851

1,298

45

4,194

사례관리(약식상담)

사례관리(심화상담)

재무컨설팅

합계

저소득(신용)층 재무컨설팅 지원 

기금처

경기도

사회복지공동모금회

사업명 지원인원(명)지원내용

2021 경기극저신용대출 지원사업

취약계층 재무컨설팅 및 

긴급대출지원사업「사랑의 금융 119」

13,177

13

13,190

22,678,000

56,000

22,734,000

대출지원

대출지원

합계

저소득(신용)층 대출 지원 

기금처

경기도

사회복지공동모금회

사업명 지원인원(명) 지원금액(천원)지원내용
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사회적 취약계층 

지원사업 

사회적 취약계층 

지원사업 주요활동 

사회연대은행은 2월 19일 한화생명과 함께 ‘맘스케어드림’ 기금전달식 및 약정식

을 알파라운드에서 개최했습니다. 본 사업은 저축보험 매칭 지원을 통해 자금 부족

으로 자립에 어려움을 겪는 만 20~25세 보호종료청년의 자산형성을 지원하는 프

로젝트입니다. 골절, 깁스, 화상 치료비 및 수술비 발생 시 보험금을 지급해 신체 

적 위험에도 대비할 수 있도록 지원하며, 미래비전 설계 프로그램도 함께 제공합 

니다. 사회연대은행 김용덕 이사장은 “경제적 어려움 완화와 건강 위험 대비, 긍정

적 비전 설계를 통해 보호종료청년이 건강한 사회구성원으로 정착하길 기대한다.”

고 밝혔습니다.

한화생명 ‘맘스케어드림’ 

기금전달식 및 약정식

‘청년비전프로젝트 플랜V’ 보호종료아동 자립지원제도 간담회가 8월 25일 실시 

됐습니다. 사회연대은행과 아름다운가게가 운영하는 본 사업은 보호종료아동이  

주체적으로 삶을 설계할 수 있도록 금융지원, 재무·진로교육을 제공합니다. 사업 

멘토들은 아동권리보장원 황정아 자립지원부장과 함께 정부가 새로 발표한 자립

지원제도의 취지와 과제, 멘토링 시 알아두어야 할 사항을 공유했습니다. 그리고 

아동양육시설 실무자들과 ‘정부의 보호종료아동 지원 확대에 따른 민간 영역의  

역할’을 논의하며 현장의 애로점과 성공적인 자원연계 사례를 접했습니다. 사회연

대은행은 전문가와 실무자의 다양한 의견을 사업에 반영해 보호종료아동이 ‘보호’

에서 ‘자립’으로 연착륙하도록 지원할 계획입니다.

‘청년비전프로젝트 플랜V’ 

 보호종료아동 자립지원제도 

 간담회

사회연대은행은 ‘KDB시니어브리지 사회공헌 아카데미’를 수료한 회원들을 대상

으로 실시한 ‘시니어브리지 사회공헌활동 수기 공모전’ 시상식을 11월 29일 알파

라운드에서 개최했습니다. 공익광고협동조합 설립과정을 다룬 수기 ‘공익광고협

동조합의 탄생’으로 24기 이주용 회원이 대상을 수상했으며, 19기 노상균 회원과 

20기 박순남 회원은 사회적기업 참여 및 청년 취업 멘토링 활동, 인형극단 활동을 

담은 수기로 최우수상을 수상했습니다. 사회연대은행은 시니어의 성공적인 사회 

공헌 사례를 발굴하고 널리 알림으로써 많은 시니어가 자신의 경험과 지혜를 살려 

지역사회에 기여하는 문화를 조성할 예정입니다. 

시니어 사회공헌활동 

수기 공모전 시상식

시니어 사회공헌활동 지원

퇴직 시니어들이 경력과 전문성을 활용한 사회공헌활동을 통해 지역사회 복지에 기여하고 후반생의 

커리어를 탐색할 수 있도록 교육, 사회공헌 단체육성, 나눔활동 지원 및 자원연계, 통합적 정보 제공 

등의 서비스를 지원했습니다.

KDB시니어브리지 사회공헌 아카데미

파산가정 아동 · 청소년 지원

자립준비청년(보호종료아동) 자립지원

저소득(신용)층 재무컨설팅 및 대출 지원

주거난을 겪고 있는 보호종료청(소)년들의 경제적 자립을  

위해 무이자대출 및 주택임대차 교육을 지원했습니다.

보호종료청(소)년 주거금융 지원사업

코로나19 사태로 생계가 어려운 극저신용 경기도민의 불법     

사금융 피해를 예방하기 위해 초저금리 긴급 대출 서비스 및      

재무컨설팅을 제공했습니다.

2021 경기극저신용대출

아동양육시설 및 공동생활가정 퇴소(예정) 청년이 건강한  

사회구성원으로 성장할 수 있도록 자립지원금, 재무·금융  

멘토링 및 교육, 동아리 활동을 지원하고 저축 보험 매칭 지원

을 통해 자산형성도 도왔습니다.

맘스케어드림 비상금&맘스케어드림(저축성 보험)

아동양육시설 및 공동생활가정에서 퇴소한 청년 중 지원이 

줄어드는 24~29세 자립준비청년을 대상으로 맞춤형 금융 

지원, 건강한 경제관 확립을 위한 재무·금융 멘토링을 제공

했습니다.

청년비전프로젝트 플랜V

재무컨설팅과 긴급대출지원, 맞춤형 사례관리 및 유관기관 

자원연계를 통해 취약계층의 가계 재정문제를 해결하고 생계

부담을 완화하여 경제적 자생력 강화 및 자립의 기회를 제공

했습니다.

사랑의 금융 119

아동양육시설 및 공동생활가정 1년 이내 퇴소(예정) 청소년 중 

사각지대에 놓여있는 취약대상자의 건강한 자립을 돕기 위해 

자립 지원금과 긍정적 비전을 설계하는 교육·멘토링을 제공

했습니다.

하이파이브(High-Five)

개인회생 및 파산으로 인해 어려움에 직면한 가정의 아동·청소년이 안정적인 환경에서 생활 

할 수 있도록 맞춤형 재무멘토링과 금융지원금을 제공했습니다.

우리는 특별한 사이다
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KDB시니어브리지 사회공헌활동 수기 공모전 대상작

시니어 지원사례

공익광고협동조합의 탄생 

사회연대은행은 2021년 가을에 ‘KDB시니어브리지 사회공헌활동 수기 공모전’을 실시했습니다. 사회연대은행과 KDB나눔재단이 운영

하는 ‘KDB시니어브리지 아카데미’를 수료한 회원들이 저마다의 전문성을 살린 사회공헌활동 사례를 담은 수기를 응모했는데요. 심사 

결과 24기 이주용(대상), 19기 노상균(최우수상), 20기 박순남(최우수상) 회원이 당선의 기쁨을 누렸습니다.

특히 대상을 수상한 이주용 회원은 KOBACO(한국방송광고공사) 근무 경력을 활용해 광고, 미디어 전문가들과 함께 공익광고협동

조합을 설립한 이야기를 수기를 통해 들려주었습니다. 현재 공익광고협동조합은 여러 지자체와 함께 사회 갈등을 치유하고 공익을  

증진하는 광고 캠페인을 활발히 펼치고 있는데요. 사회에 한 줌의 따뜻한 온기를 더하기 위해 재능 나눔을 실천하는 모든 KDB시니어

브리지 아카데미 회원분들을 진심으로 응원하며 대상 수상작 ‘공익광고협동조합의 탄생’을 소개합니다.

생각의 잉태는 이렇게 시작되었다

2020년 8월 말, 지금으로부터 약 1년 전이었다. KDB시니

어브리지 사회공헌아카데미(이하 시브아) 교육이 막바지였

고, 젊은 강사는 협동조합에 대해 강의 중이었다. 나는 질문

을 던진다. “만일 제가 공익광고협동조합을 만든다면 정부

로부터 지원받을 수 있나요?” 강사로부터 돌아온 답은 예스 

였고, 나는 그 때부터 공익광고협동조합을 어떻게 구성하

고 운영하느냐에 골몰했다. 과거 KOBACO에서 공익광고국

장으로 근무했던 나는 정부 차원이 아닌 민간 차원에서 조합

을 잘만 운영하면 성공할 수 있겠다는 확신이 들었고, 평소 

사회적 기여를 해보고 싶었던 작은 소망 또한 이루리라는  

생각이 꼬리를 물었다.

시브아 24기 8명으로 스타트

시브아 24기 동료 8명과 팀을 결성해 출사표를 던졌고, 사회

연대은행 김용덕 대표이사(현 이사장)에게 첫 시작을 알렸

다. 회의에 회의를 거듭하고 서울시 협동조합 이기대 팀장의 

자문, 신나는 조합의 서류 리뷰 등을 거쳐 11월 30일 창립총회

까지 쉼 없이 달렸다. 아니, 몰아붙였다는 표현이 더 맞을 것이

다. 외부 인사 6명이 추가된 14명의 발기인이 3백만 원의 조합

비를 내면서 조합 출범의 닻을 올렸다. 지금은 두 명이 추가되

어 16명이다. 2020년 12월 27일 문화체육관광부에 사회적협

동조합 등기서류를 보내고서야 막걸리 한 사발을 마실 수 있

었다. 그러나 호사다마(好事多魔)라 했던가. 문화체육관광부와 

방송통신위원회가 서로 자기 부처 소관이 아니라고 할 때는 

허탈감에 젖기도 했다.

둥지 마련이 가장 어렵다

지금의 사무실은 하늘이 내려준 축복이었다. 38개 단체가 

2021년 3월 오픈한 S센터에 입주를 신청했는데 당당히 우리 

조합이 1등으로 입주했다. 2021년 3월 3일 정부의 설립인가

증이 날아든 후 등기 설립, 고유번호증 발급, 법인 통장 개설,  

기부금 단체 지정 등 회사 셋업이 8월까지 이어졌다. 돌이켜 

보면 셋업은 힘든 작업의 연속이었지만, 문제는 어떻게 사업을 

추진하고 성공시킬 것인가였다.

우선 당초 우리가 계획했던 제 1회 대학생 공익광고 공모전

을 치렀다. 결과는 대성공이었다. 총 424개의 공익광고 작품을  

접수해 2~30대 취업, 갑질 및 꼰대문화 개선, 기부문화 개선

(노블레스 오블리주) 등의 주제를 젊은 감각으로 담아낸 우수 

공익광고물을 확보할 수 있었다. 말하자면 전쟁에 필요한 실탄

을 확보한 셈이다.

서초구청 실패는 구로구청 성공으로 이어져

몇 달을 공들여 5월 말에 진행한 조은희 서초구청장 앞에서

의 PT는 외형적으로는 분명 성공이었다. 그러나 서초구의회가 

우리 조합이 맡기로 한 양재동 금연 캠페인 사업 추경 예산을 

전액 삭감했다. 많이 허탈했다. 기회는 또 다시 찾아왔다. 이성 

구로구청장에게 건넨 공동 캠페인 제안은 바로 MOU를 체결

하자는 답으로 이어졌다. 이 구청장은 한걸음 더 나아가 청년 

일자리 창출 프로젝트 참여를 요청했고, 우리는 10월 1일부

터 4천만 원 규모의 구로구청 IT 미디어랩 일자리 창출 사업

을 시작한다.

이제 순항 시작, 관심과 채찍 바란다

사람들은 시작이 반이라고 한다. 과연 그럴까. 지난 1년을 뒤

돌아본다. 아마도 ‘앞으로 해야 할 일’이라는 측면에서 볼 때 

이제 시작인 건 맞고, 해야 할 일의 5%, 10% 정도를 마친 게 

아닌가 싶다. 지금 가장 고마운 곳은 공익광고협동조합 호를 

출범하게 해준 사회연대은행이다. 깊은 감사를 보낸다. 최근 

우리는 웹사이트를 만들고 우리 활동을 대외적으로 알리기  

시작했다. 물론 앞으로 조합 이사들 간의 화합, 안정적인 매출 

확보 등 어려움도 많을 것이다. 분명한 건 우리는 전진해 반드

시 성공하리라는 것이다.
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공익활동을 통해 다양한 사회문제를 해결하고 있는 국내외 비영리 

법인의 목적사업을 효과적으로 지원함으로써 지속적 활동 및  

사회적 가치 창출에 기여합니다. 

비영리공익활동 

지원사업

비영리단체 공익활동 활성화 지원

● 빈곤, 건강, 교육, 일자리 등 다양한 분야 비영리단체 

 사업비 지원

공익사업 활동영역 지역으로 확산

● 지역 청년활동가 사업비 지원

복지시설 환경 개선

공익활동가 및 비영리공익단체 활동지속성 강화

● 공익활동가 학자금 대출 상환 및 긴급생활자금 대출

● 코로나19 장기화로 인한 영세 비영리공익단체 

 긴급자금 대출

2021 성과

기금처 사업명 지원인원(명) 지원금액(천원)

청년 공익활동가 안전망기금 44 517,500

공익활동가사회적협동조합 동행 코로나19 위기극복 비영리영역
 특별융자사업

73 679,500

 공익활동가 / 비영리공익단체 자립지원

합계 117 1,197,000

비영리공익활동 지원

기금처

생명보험사회공헌위원회·교보생명

생명보험사회공헌위원회·삼성생명

생명보험사회공헌위원회·한화생명

삼성생명·행정안전부

생명보험사회공헌위원회·삼성생명

지원건수(개소)

22

9

3

21

127

182

지원금액(천원)사업명

비영리부문 공익활동지원사업

지역 청년활동가 지원사업

복지시설지원사업

합계

3,108,395

11,400,000

502,014

890,000

1,927,350

17,827,759

※   공익활동가사회적협동조합 동행과의 협약을 통해 (사)함께만드는세상(사회연대은행)이 사회적금융 플랫폼을 제공하는 사업입니다.
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비영리공익활동 

지원사업 

비영리 공익활동단체가 목적사업을 지속, 확대할 수 있도록 사업비 등을 지원

하여 다양한 사회문제 해결의 기반을 마련하고 있습니다.

공익활동을 펼치고 있는 국내외 비영리법인의 목적사업을 효과적으로 지원

하여 활동의 지속성 및 다양한 사회문제의 해결 가능성을 높이고 있습니다.

비영리부문 공익활동지원사업

취약계층의 자립, 미래세대, 사회적 배려자의 건강한 삶 등을 목적으로 하는  

국내외 비영리법인을 지원하여 건강한 사회, 함께하는 세상을 만들어가고  

있습니다.

지역 청년활동가 지원사업

복지시설지원사업

비영리활동을 통해 지역의 당면 문제를 해결하는 청년활동가들을 지원함으

로써 청년들이 지역에 머무르며 활동할 수 있는 계기를 마련하고, 서울 등  

대도시 중심의 공익사업 활동영역을 지역으로 확산하고 있습니다.

복지시설 등 비영리단체의 필요 사항을 지원하여 사회·경제적 취약계층의 

당면 문제 해결 및 자립을 지원하고 있습니다.

공익활동가 / 비영리공익단체 자립지원사업

코로나19 장기화 등으로 경제적 어려움에 처한 공익활동가와 비영리공익단

체가 부채상환 부담 및 경제적 어려움을 해소하고 안정적인 생활을 유지할 

수 있도록 긴급생활 안정자금 대출 등을 지원하여 사회복지 분야의 인재 이탈

을 방지하고 있습니다.

대상 동행 조합원인 활동가 또는 비영리단체

비영리공익활동 

지원사업 주요활동

사회연대은행은 4월 15일 초록우산 어린이재단에 ‘사람, 사랑 환아지원’ 기금 8천

1백만 원을 전달했습니다. 이번 지원은 사회연대은행이 생명보험사회공헌위원 

회와 삼성생명의 후원을 받아 운영하는 ‘복지시설 지원사업’의 일환으로 실시 

됐습니다. 지원 기금은 4대 중증질환, 화상, 장애 등으로 어려움을 겪는 아동이 

건강한 삶을 누리는 데 필요한 치료비로 쓰이게 됩니다. 이날 전달식에 참석한 

사회연대은행 안준상 전략본부장은 “환아지원 사업이 어린이에게 직접적인 치료

비용을 제공하고 희망을 심어주는 만큼 지속적으로 진행되길 희망한다.”고 밝혔

습니다.

  초록우산 어린이재단

 ‘사람, 사랑 환아지원’ 기금 전달식

사회연대은행은 생명보험사회공헌위원회와 삼성생명의 후원을 받아 10월 6일  

환경재단에 ‘생명사랑 숲 만들기’ 기금 1억 원을 전달했습니다. 지원 기금은 기후 

위기 해결을 위해 서울 청계천 내에 3천 그루 이상의 나무를 식재해 숲을 조성

하는 데 쓰이게 됩니다. 기금 전달식에 참석한 사회연대은행 안준상 전략본부장

은 “생명사랑 숲이 도심의 탄소배출량도 줄이고 청계천 생태환경 보존에도 기여

하도록 지속적인 관리가 이루어지길 희망한다.”고 전했습니다. 환경재단 이미경 

대표는 “서울 시민의 삶을 향상시키는 도심 숲 확대의 첫 발을 떼게 되었다. 생명 

사랑 숲은 미세먼지 저감과 도시열섬 현상 완화에 큰 효과를 거둘 것으로 예상 

된다.”고 기대를 밝혔습니다.

환경재단 ‘생명사랑 숲 만들기’ 

기금 전달식

사회연대은행은 12월 17일 ‘지역 청년활동가 지원사업’에 최종 선정된 전국 21개 

청년단체에 지역문제 해결 프로젝트 지원금을 전달했습니다. 본 사업은 사회연대

은행이 삼성생명, 행정안전부와 공동으로 지역사회 혁신을 도모하기 위해 청년이 

이끄는 지역 비영리단체를 지원하는 프로젝트로 삼성생명이 5년 동안 매년 10억 

원씩 지원합니다. 2021년에 선발된 청년 단체는 지역별로 세종3, 경기4, 강원1, 

충남1, 전북3, 전남1, 경북2, 경남5, 제주1개소입니다. 청년단체들은 1개소 당 최대 

4,500만 원의 사업비와 더불어 활동에 유용한 교육, 전문가 컨설팅, 네트워킹 등

을 지원받습니다. 2022년 하반기에는 성과공유회가 계획되어 있으며, 활동 성과가 

우수한 청년단체는 1년 추가 연장 지원 등의 혜택도 누리게 됩니다.

지역 청년활동가 지원사업 

기금 전달식
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Social Solidarity Bank

Bank
희망을 저축하고 나눔이 이자가 되는 은행

Social
건강한 공동체를 만드는 사회적금융

Solidarity
아름다운 연대와 동행의 발자취

함께하는 사람들

사회연대은행은 마이크로크레딧 사업을 시작한 후 

지난 19년 동안 국내에서 사회적금융 활성화와 

사회적경제 성장을 이끌었습니다. 

이 같은 성과는 건강한 공동체를 함께 꿈꾼 

귀중한 동반자분들이 계셨기에 가능했습니다. 

사회연대은행은 앞으로도 여러분과 뜻깊은 여정을 

함께하고자 합니다.

3
2021년 후원회원님

659명

2021년 후원금

191,315,458원
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후원회원 인터뷰

인민영 후원회원

“서로가 

안전망이 되어줄 수 있는 

세상을 함께 

만들어나가고 싶어요” 

첫 전화를 드렸던 날, 그 누구보다도 반갑게 

인사를 건넸던 인민영 후원회원님은 세상을 

향한 따뜻한 마음이 가득한 사람이었습니다. 

이른 봄이 찾아온 불광동 서울혁신파크에서 

나눈 온기 가득한 만남을 소개합니다.

 인민영 후원회원님, 안녕하세요? 간단한 자기소개 부탁드립니다.

저는 서울혁신센터에서 근무하고 있는 인민영이라고 합니다. 고등학생 시절에 대외활동이나 봉사활동을 많이 했어요. 그러한 경험

을 통해 다양한 분야에 계신 멋진 어른들을 많이 만날 수 있었습니다. 대학에 가서 학문을 배우는 것도 좋지만 현장에서 다양한 사례

를 겪으며 나를 만들어가는 것이 더 좋은 공부가 될 수 있겠다고 생각했어요. 서울혁신센터에서 20살 봄부터 일했으니 거의 3년 차가  

되었어요.

 사회혁신분야에서 일하고 계시다니 더욱 반갑습니다! 구체적으로 어떤 일들을 맡고 계신가요?

서울혁신파크를 먼저 설명드려야 할 것 같아요. 서울시 은평구에 위치한 서울혁신파크는 사회혁신가분들이 한 공간에 모여서 소통하

고 협력하면서 기존보다 더 나은 방법으로 사회문제를 해결할 수 있도록 조성한 국내 최초의 사회혁신 플랫폼입니다. 사회적기업을 

비롯하여 마을기업, 자활기업, 여성기업 등의 사회적경제조직들이 입주해 있습니다. 저는 파크 내 공유재산을 관리하고 있어요. 입주 

사무실 및 입주기간 관리, 사용료 산정 · 납부 · 감면 등도 담당하고 있고요. 입법부 및 행정부 대응 업무도 함께 맡고 있습니다.

Q

Q

Q

Q

Q

Q

1

 사회초년생으로서 경제적으로 넉넉하지는 않을 텐데요.  

 정기 후원을 시작하기로 결심하신 계기가 있나요?

저는 어렸을 때부터 누군가에게 도움을 주는 일을 하고 싶었

어요. 학교에서 가장 쉽게 접근할 수 있는 것이 후원과 봉사활

동이었고요. 단체로 하는 후원 말고 개인적인 후원을 하고 싶

었는데 학생 때는 용돈을 받아서 생활하니까 후원이 어려웠

어요. 대신 봉사활동을 많이 했습니다. 장애인 말동무, 작업장  

지원, 청소년 활동 지원, 청소년 참여위원 등의 활동에 참여하

면서 개인적인 보람도 느꼈어요. 직장을 다니기 시작하니까 시

간이 부족해서 봉사활동을 하긴 좀 어렵더라고요. 대신 돈을 

버니까 금전적인 여유가 좀 생겨서 후원을 시작하게 되었어요.

 회원님께서는 처음부터 공익활동에 뜻이 있으셨으니까  

다른 비영리단체들도 많이 아셨을 것 같아요. 그 중에서도  

사회연대은행에 후원을 결정하시게 된 이유가 있으신가요?

후원할 만한 단체를 찾고 있을 때 제가 정말 존경하는 팀장님

께서 사회연대은행을 추천해주셨어요. 그 분이 제 나이쯤 경제

적으로 어려운 상황에 처하셨는데, 사회연대은행에서 금융지

원을 받아 어려움을 넘기셨다고 말씀해주시더라고요. 그래서 

사회연대은행의 활동, 비전, 인사말 등을 찾아봤어요. 은행의 

도움을 받기는 어렵지만 그렇다고 정부의 도움을 기대할 수도 

없는 금융 공백들이 있는데 그 공백을 채워주는 곳이라는 생각

이 들었어요. 사회연대은행이 개인 뿐 아니라 시회혁신을 목적

으로 하는 다양한 분야의 단체들에도 도움을 주고 있고, 이런 

사업에 뜻을 함께하는 후원기업도 많다는 걸 알 수 있었어요.

 그러셨군요. 저희 기관과의 인연을 기억해주신 그 팀장

님, 그리고 이렇게 꼼꼼히 살펴보시고 저희 기관의 문제의식

에 공감하고 지지해주신 인민영 후원회원님께 정말 감사드립 

니다. 금융 사각 외에 회원님께서 특별히 관심을 두고 있는  

영역이 있나요?

저는 인권 영역, 특히 청소년 인권에 대해 관심이 많습니다.  

모든 어른이 경험했던 청소년기에 대해 어른들이 좀 더 관심을 

가지고 그 시기에 겪었던 부조리함을 다음 세대들이 겪지 않

도록 노력했으면 좋겠어요. 회사를 다니면서 좀 더 공부를 하

고 싶다는 생각이 들어 현재는 방송대에서 청소년교육학을 공

부하고 있습니다. 사회에 존재하는 다양한 문제들을 보지 못한 

채 지나치지 않도록 시야를 넓히기 위해 앞으로도 계속 공부해

나갈 생각입니다.

 회원님께서 만들어나갈 세상이 한결 기대되는데요. 우리 

사회의 동료 시민들과 함께 만들고 싶은 세상은 어떤 모습인지 

궁금해요. 

선의와 도움이 순환되는 세상에서 살고 싶어요. 제가 후원이나 

봉사활동을 계속 하려는 이유도, 제 도움을 받은 사람이 다른 

누군가에게 도움을 줄 거라고 믿기 때문입니다. 서로가 서로에

게 기대고 의지하고, 안전망이 되어줄 수 있는 세상을 함께 만

들어나가고 싶어요.

인민영 후원회원님께서 꿈꾸는 선의와 도움이 순환되는 세상

을 사회연대은행도 함께 만들어 나가겠습니다. 인민영 후원회

원님, 참, 고맙습니다. 
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김치형 후원회원

“나눔과 기쁨, 

가족과 함께 이어갑니다” 

후원회원 인터뷰

김치형 후원회원님은 15년이라는 오랜 기간 동안 꾸준히 사회연대은행에 나눔을 이어왔습니다. 가정을 이룬 후 아내와 아이들 

까지 온 가족이 나눔에 동참하고 있습니다.

 김치형 후원회원님, 안녕하세요. 간단한 자기 소개와 가족 소개를 부탁드립니다.

반갑습니다. 경제 전문 기자로 활동 중인 김치형입니다. <이진우의 손에 잡히는 경제>, <성공예감 김방희입니다>, <표창원의 뉴스 

하이킥> 등에 출연하고 있습니다. 주로 경제 뉴스를 브리핑하거나 새 이슈를 소개하고 있습니다. 저는 15년 간 사회연대은행에 후원

해 오고 있고요. 결혼 후 아내와 예성, 예주 두 아이도 후원을 시작해 10년 간 후원 중입니다. 그리고 올해 막내 예훈이가 태어났어요.

2

Q

Q

Q

Q

Q

Q

 사회연대은행에 후원을 시작하게 된 계기가 궁금합니다.

또 가족과 함께 나눔을 이어가는 이유가 무엇인가요?

막 후원을 시작할 당시, 그러니까 약 15년 전 ‘마이크로크레딧’

이 사회적 이슈였습니다. 방글라데시의 그라민뱅크가 한참 관심 

을 받을 때였죠. 그때 관련 정보를 찾아보며 관심이 생겼고,  

마침 선배 기자가 사회연대은행을 소개해줬어요. 그래서 후원

을 시작하게 됐죠. 어릴 때 어머니께서 사업을 하셨는데 IMF가  

터졌고, 가계 사정이 심각하게 어려워졌습니다. 대학 시절 아버 

지께서 돌아가시면서 가족이 신용 문제로 굉장히 힘든 시기를 

보냈어요. 제가 처음 후원을 시작한 시점도 여전히 힘들었던  

시기였습니다.

제가 직접 어려움을 겪어보니 우리 사회에서는 신용이 한 번 

무너지면 다시 회복하는 일이 정말 힘들다는 걸 알았죠. 저

와 우리 가족처럼 비슷한 위기에 빠진 이들에게 손을 내밀

어 주는 곳이 있다는 점이 매우 큰 의미로 다가왔습니다. 그

래서 후원을 시작해 지금까지 이어오게 됐네요. 가족을 이룬  

후 제가 느끼고 깨달은 것을 아이들에게도 알려주고 싶어  

가족과 함께 제가 선택한 이곳, 사회연대은행에 후원을 시작

했습니다.

 평소 가족들과 함께 나눔에 대해 어떤 이야기를 나누 

시나요?

예전에는 사회연대은행이 우편으로 소식지를 보내주셨어요. 

한 페이지 가득 후원회원 이름을 전부 적어주셨더라고요.  

아이들에게 이름을 보여주면서 ‘너희들 이름으로 후원하고 

있고, 이렇게 쓰이고 있어’라고 설명한 적이 있습니다. 얼마  

전 저는 15주년 감사장과 작은 화분 선물을 가족들은 10주년 

감사장과 친환경 제품 선물을 받았어요. 그러면서 다시 한 번 

상기하는 시간이 됐죠. 아직은 아이들이 어려서 모두 이해하는 

건 아니지만요.(웃음) 아이들이 커가면서 차차 후원의 의미를 

알아가리라 생각합니다.

 긴 시간을 함께해 주셔서 정말 감사합니다. 후원회원으로

서 사회연대은행에 바라는 점이 있다면요?

코로나19 이후 마이크로크레딧의 도움이 간절히 필요한 사람

들이 늘었을 것 같아요. 사회연대은행을 적극적으로 알려 후원

자가 늘었으면 좋겠습니다. 도움이 필요한 더 많은 이들에게 

전해졌으면 합니다. 그리고 지금처럼 꼭 필요한 곳에, 투명하

게 후원금을 써준다면 마지막까지 계속 함께할 생각입니다.

 회원님과 가족들이 함께 만들어갈 세상은 어떤 세상인

가요?

저는 한 사람이든 한 가정이든 뚜렷한 목적이 있는 곳을 돕고 

싶어요. 그래서 사회연대은행을 선택했어요. 과거의 제가 겪

었듯 신용 문제로 괴로워하는 분들이 다시 도약하도록 도움을 

주겠다는 방향이 마음 속 깊이 와닿았거든요.

신용 문제는 개인의 차원을 넘어서 코로나19 같은 사회적인 

환경의 영향을 받기 때문에, 그렇게 발생하는 사회 시스템의 

문제를 보완할 수 있는 일종의 안전 지대를 만드는 역할을  

맡고 싶습니다. 후원회원들이 함께 안전 지대 역할을 해줄 수 

있다면 어려운 이웃들이 다시 일어설 수 있는 큰 힘이 되지 않

을까 생각합니다.

 마지막으로 전하고 싶은 말씀이 있다면 해주세요!

저와 제 가족이 꾸준한 후원을 할 수 있었던 건 무리가 되지 

않는 정도의 적은 금액이었기 때문이기도 해요. 마음만 있다

면 적은 금액으로도 나눔을 시작할 수 있습니다. 지금 후원을 

고민하시는 분들도 ‘함께’해주시면 좋겠습니다.

적은 금액이라며 쑥스럽게 웃으며 이야기를 들려주신 김치형 

후원회원님은 올해 태어난 새 가족, 예훈이의 이름으로 나눔

을 이어가겠다고 덧붙이셨습니다. ‘마음’만 있다면 가진 것이 

없어도 시작할 수 있는 나눔, 이런 마음을 누구보다 잘 알고 

있는 가족이라는 생각이 들었습니다. 나눌수록 커지는 행복과 

기쁨을 알아가는 멋진 가족, 김치형, 김연화, 김예성, 김예주 

그리고 김예훈 회원님! 참, 고맙습니다. 사회연대은행은 회원

님과 함께 우리 이웃들의 온기 가득한 안전 지대를 만들어가

겠습니다.
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사회연대은행과 따뜻한 동행을

함께 해주신 후원회원입니다

풀뿌리 회원

후원계좌

신한은행 100-018-933903

사단법인 함께만드는세상 

후원문의

(사)함께만드는세상(사회연대은행) 모금팀

02-2280-3399 / donor@bss.or.kr

(사)함께만드는세상(사회연대은행)이 꿈꾸는 ‘더불어 함께 사는 건강한 공동체 사회’는 여러분의 

나눔으로 만들어집니다.

강경구 강경모 강경민 강기훈 강두진 강미경 강미영 강미옥 강미희 강범석 강병세 강선영 강성길

강수정 강운규 강은주 강정선 강한별 고길남 고봉진 고인준 고재승 고재형 고정곤 고한영 공형일

구대식 구동서 구현정 권덕철 권상득 권찬혁 금민희 길성남 김가영 김경선 김경실 김경애 김경철

김규태 김균태 김금옥 김기돈 김기만 김기진 김남호 김동구 김동환 김리은 김마미 김만희 김명완

김명준 김문숙 김미숙 김미연 김미정 김병현 김보련 김보성 김삼중 김상엽 김상우 김상택 김석룡

김선태 김성수 김성우 김성인 김성진 김성현 김성훈 김성휘 김세권 김소영 김수정 김수홍 김   숙

김순숙 김순식 김순희 김승균 김승태 김승회 김양환 김연수 김연화 김영곤 김영광 김영기 김영란

김영미 김영숙 김영완 김영자 김영찬 김영현 김예성 김예주 김옥남 김옥자 김완희 김용근 김용천

김은주 김재민 김재우 김정수 김정우 김정은 김정진 김정현 김정화 김조은 김종하 김주술 김주철

김진우 김진호 김창영 김철권 김춘식 김치형 김태윤 김태준 김택준 김학준 김현보 김현숙 김현정

김현정 김형선 김형준 김혜숙 김효정 김흥기 김흥열 김희중 나강옥 나영민 나화숙 남정필 남지윤

남태민 노두현 노우진 노재균 류명금 류성근 류태수 마은경 마지현 문경자 문광석 문세현 문영민

문진원 문태화 문혜정 민경돈 박경범 박경선 박광열 박규현 박금희 박기웅 박노선 박노천 박두산

박미선 박미애 박민경 박병욱 박상규 박상범 박상욱 박선희 박성학 박성호 박성희 박옥숙 박용일

박용주 박유주 박정아 박정업 박정율 박종민 박종섭 박종현 박준태 박준홍 박지민 박지훈 박진도

박진호 박청미 박현경 박현규 박현철 박혜원 박효열 박훈철 박흥진 방성식 방옥자 배동화 배성복

배승환 배은성 배주만 백광현 백승우 백인구 백장현 백재승 변우문 서기승 서대수 서명원 서민주

서연서 서영자 서원진 서유진 서의동 서정아 서종석 서주미 서환지 서훈섭 석용도 선정훈 선종권

선혜연 설강희 성삼재 성충락 소병순 소정섭 손근우 손석조 손영욱 손영희 손정락 손정인 손주연

손창기 손창민 손해리 송기창 송   님 송두원 송미애 송병애 송성용 송영숙 송인혁 송재욱 송재호

송호진 신기봉 신민경 신보선 신애란 신영민 신용철 신원용 신진영 신진용 신해림 신현길 신현성

신현진 신형진 심현준 심혜연 안계근 안민수 안복임 안선임 안성규 안용배 안준영 안홍희 양선희

양승빈 양승철 양승철 양연주 양재준 양정하 양창국 양춘희 양태석 엄주현 여경상 여익환 연다솔

염재열 염정윤 오경수 오남희 오성근 오창재 오춘석 우지훈 우효경 원소연 원수정 원은정 위성도

위한결 유기창 유년근 유동규 유병선 유세종 유승춘 유승호 유영호 유인창 유재일 유지백 유춘식

유한용 윤동순 윤동일 윤백용 윤보영 윤서우 윤석구 윤수현 윤승현 윤의숙 윤재원 윤지하 윤현덕

윤현수 이가현 이강수 이강순 이경숙 이경철 이경택 이경희 이광현 이군재 이근희 이금주 이기만

이내숙 이대운 이대호 이동원 이동임 이동호 이리라 이만구 이만화 이무열 이문규 이미선 이미정

이미화 이미희 이민재 이범재 이범준 이병용 이보영 이복례 이봉주 이상례 이상민 이상열 이상원

이상현 이서영 이서영 이석호 이성균 이성노 이성탄 이세화 이세훈 이수민 이수복 이승연 이승욱

이승은 이승환 이신권 이연주 이연희 이영석 이영주 이영훈 이예진 이용선 이우걸 이원태 이원호

이유경 이유나 이윤경 이의민 이일수 이재연 이재호 이재환 이   정 이정란 이정민 이정신 이정아

이정연 이정재 이제윤 이제헌 이제희 이종간 이종섭 이종수 이종수 이주한 이준원 이준희 이지연

이지은 이찬진 이창수 이창호 이철용 이태진 이하용 이해숙 이혁제 이현자 이현정 이혜리 이혜은

이효선 이효순 이후철 이희선 인민영 인충실 임민준 임병구 임석현 임   윤 임인선 임정균 임정수

임주영 임주환 임진선 임창현 임천우 임철기 임현섭 장경은 장광덕 장기문 장병식 장석우 장선이

장세영 장시영 장영인 장윤경 장윤주 장은영 장정성 장충식 장   환 장   환 전광민 전명찬 전배성

전병학 전청하 정강일 정광태 정규리 정미영 정부현 정순실 정연호 정영란 정영옥 정원교 정원영

풀뿌리 회원 정원준 정종석 정진행 정태식 정태용 정현민 정현성 정혜경 정효석 조근철 조기윤 조미옥 조성기

조성윤 조영노 조영록 조영상 조오섭 조용준 조   웅 조원교 조원규 조원희 조은희 조인영 조인제

조재유 조진욱 조태연 조혜경 조흥식 조희자 주연환 주영현 주인종 주정미 지상훈 지하식 진용주

차청희 채남규 채수현 천기섭 천승현 천용우 천운주 최규홍 최낙복 최란규 최백호 최보연 최선홍

최선희 최수호 최승영 최연덕 최영수 최영인 최영훈 최옥현 최용식 최원기 최은영 최은정 최응서

최익선 최인윤 최재령 최정인 최정혜 최준달 최진우 최진호 최철원 최태호 최회권 최희곤 하일수

한경아 한경진 한두섭 한미영 한성진 한영실 한영한 한   효 함보라 함아연 함재순 함정열 허경두

허기영 허미영 허성길 허   식 허옥란 허   준 현길섭 현성환 홍성식 홍안순 홍준표 홍창호 황국상

황미경 황미애 황미영 황의영 황정우 황정욱

풀뿌리 기업 및 단체 (주)나눔발전소    (주)반짇고리    (주)씨아이씨로지스틱스    (주)타래유니버스백정신건강의학과의원(백영석)

이나디자인     철도신협     체험왕

노블하트 회원 김기홍 김용덕 김용섭 김용훈 김인현 김정안 김정연 김정인 김종성 김호중 노성훈 박상금 박성준

박세준 박정열 박호정 백우석 서용석 송관섭 송기권 신경한 신주식 어수만 이관형 이선호 이진옥

이희성 조경민 조현철 최광석 홍준기

‘고결한 사람들’이라는 뜻을 지닌 노블하트(Noble Heart)는 나눔으로 노블레스 오블리주를 실천하면서 사회적 가치

를 창출하는 사회연대은행의 고액후원자 모임입니다. 노블하트 후원회원의 참여로 사회연대은행은 마이크로크레딧 

창업지원사업을 펼치며 사회혁신기업가 및 사회적기업가를 발굴 및 지원하고, 청년과 사회적 취약계층을 위한 맞춤

형 지원사업을 실시할 수 있습니다.

*노블하트 참여 방법    개인이나 법인명으로 월 10만 원 정기후원, 연 100만 원 일시후원으로 참여하실 수 있습니다.  

노블하트 기업 에스티에스개발 주식회사    에프케이비씨지

일시 후원자 강도성          신준엽          심정보          한아름          (주)부키          (주)엘지전자          농협은행 삼선교지점     

서대전고하이챌린지          에스지아이신용정보 주식회사          오남고등학교 트렌디          오롬 주식회사      

오성회계법인          주식회사트리플제이앤파트너스          코리아크레딧뷰로(주)
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독립된 감사인의 감사보고서

사단법인 함께만드는세상 이사회 귀중

          

                                                                                                  

감사의견

우리는 사단법인 함께만드는세상의 재무제표를 감사하였습니다. 동 재무제표는 2021년 12월 31일 및 2020년 12월 31일 현재의  

재무상태표, 동일로 종료되는 양 보고기간의 운영성과표 그리고 유의적인 회계정책의 요약을 포함한 재무제표의 주석으로 구성되어 

있습니다.

우리의 의견으로는 회사의 재무제표는 사단법인 함께만드는세상의 2021년 12월 31일 및 2020년 12월 31일 현재의 재무상태, 동일

로 종료되는 양 보고기간의 운영성과를 공익법인회계기준에 따라 중요성의 관점에서 공정하게 표시하고 있습니다.

감사의견근거

우리는 대한민국의 회계감사기준에 따라 감사를 수행하였습니다. 이 기준에 따른 우리의 책임은 이 감사보고서의 재무제표감사

에 대한 감사인의 책임 단락에 기술되어 있습니다. 우리는 재무제표감사와 관련된 대한민국의 윤리적 요구사항에 따라 회사로부터  

독립적이며, 그러한 요구사항에 따른 기타의 윤리적 책임들을 이행하였습니다. 우리가 입수한 감사증거가 감사의견을 위한 근거로

서 충분하고 적합하다고 우리는 믿습니다.

재무제표에 대한 경영진과 지배기구의 책임

경영진은 공익법인회계기준에 따라 이 재무제표를 작성하고 공정하게 표시할 책임이 있으며, 부정이나 오류로 인한 중요한 왜곡 

표시가 없는 재무제표를 작성하는데 필요하다고 결정한 내부통제에 대해서도 책임이 있습니다.

경영진은 재무제표를 작성할 때, 회사의 계속기업으로서의 존속능력을 평가하고 해당되는 경우, 계속기업 관련 사항을 공시할 책임

이 있습니다. 그리고 경영진이 기업을 청산하거나 영업을 중단할 의도가 없는 한, 회계의 계속기업전제의 사용에 대해서도 책임이 

있습니다.

지배기구는 회사의 재무보고절차의 감시에 대한 책임이 있습니다.

재무제표에 대한 감사인의 책임

우리의 목적은 회사의 재무제표에 전체적으로 부정이나 오류로 인한 중요한 왜곡표시가 없는지에 대하여 합리적인 확신을 얻어  

우리의 의견이 포함된 감사보고서를 발행하는데 있습니다 합리적인 확신은 높은 수준의 확신을 의미하나, 감사기준에 따라 수행된 

감사가 항상 중요한 왜곡표시를 발견한다는 것을 보장하지는 않습니다. 왜곡표시는 부정이나 오류로부터 발생할 수 있으며, 왜곡 

표시가 재무제표를 근거로 하는 이용자의 경제적 의사결정에 개별적으로 또는 집합적으로 영향을 미칠 것이 합리적으로 예상되면, 

그 왜곡표시는 중요하다고 간주됩니다. 

오성회계법인

서울시 강남구 테헤란로 109(역삼동) 강남제일빌딩 9F

Tel. 02.508.0052    Fax. 02.508.5521

이 감사보고서는 감사보고서일 현재로 유효한 것입니다. 따라서 감사보고서일 후 이 보고서를 열람하는 시점 사이에 첨부된 사단법인의 재무제표

에 중요한 영향을 미칠 수 있는 사건이나 상황이 발생할 수도 있으며 이로 인하여 이 감사보고서가 수정될 수도 있습니다.

2022년 2월 8일  

서울특별시 강남구 테헤란로 109

오 성 회 계 법 인

대표이사  남  시  환 

감사기준에 따른 감사의 일부로서 우리는 감사의 전 과정에 걸쳐 전문가적 판단을 수행하고 전문가적 의구심을 유지하고 있습니다. 

또한, 우리는 :

● 부정이나 오류로 인한 재무제표의 중요왜곡표시위험을 식별하고 평가하며 그러한 위험에 대응하는 감사절차를 설계하고 수행 

 합니다. 그리고 감사의견의 근거로서 충분하고 적합한 감사증거를 입수합니다. 부정은 공모, 위조, 의도적인 누락, 허위진술 또는 

 내부통제 무력화가 개입될 수 있기 때문에 부정으로 인한 중요한 왜곡표시를 발견하지 못할 위험은 오류로 인한 위험보다 큽니다.

● 상황에 적합한 감사절차를 설계하기 위하여 감사와 관련된 내부통제를 이해합니다. 그러나 이는 내부통제의 효과성에 대한 의견을 

 표명하기 위한 것이 아닙니다.

● 재무제표를 작성하기 위하여 경영진이 적용한 회계정책의 적합성과 경영진이 도출한 회계추정치와 관련 공시의 합리성에 대하여 

 평가합니다.

● 경영진이 사용한 회계의 계속기업전제의 적절성과, 입수한 감사증거를 근거로 계속 기업으로서의 존속능력에 대하여 유의적 의문 

 을 초래할 수 있는 사건이나, 상황과 관련된 중요한 불확실성이 존재하는지 여부에 대하여 결론을 내립니다. 중요한 불확실성이  

 존재한다고 결론을 내리는 경우, 우리는 재무제표의 관련 공시에 대하여 감사보고서에 주의를 환기시키고, 이들 공시가 부적절한 

 경우 의견을 변형시킬 것을 요구받고 있습니다. 우리의 결론은 감사보고서일까지 입수된 감사증거에 기초하나, 미래의 사건이나 

 상황이 회사의 계속기업으로서 존속을 중단시킬 수 있습니다.

● 공시를 포함한 재무제표의 전반적인 표시와 구조 및 내용을 평가하고, 재무제표의 기초가 되는 거래와 사건을 재무제표가 공정한 

 방식으로 표시하고 있는지 여부를 평가합니다.

우리는 여러 가지 사항들 중에서 계획된 감사범위와 시기 그리고 감사 중 식별된 유의적 내부통제 미비점 등 유의적인 감사의 발견 

사항에 대하여 지배기구와 커뮤니케이션합니다.



재무상태표 운영성과표

제 19(당) 기  2021년 12월 31일 현재

제 18(전) 기  2020년 12월 31일 현재

제 19(당) 기  2021년 12월 31일 현재

제 18(전) 기  2020년 12월 31일 현재

과 목  
제  19(당)  기  

통 합 공익목적사업 기타사업 통 합 공익목적사업 기타사업 

제  18(전)  기  

사단법인 함께만드는세상 (단위 : 원)

“별첨 재무제표에 대한 주석은 본 재무제표의 일부입니다.”

자 산

I.유동자산 37,267,853,353 37,211,382,533 56,470,820 52,164,030,906 52,164,030,906  -

 (1)당좌자산 37,267,853,353 37,211,382,533 56,470,820 52,164,030,906 52,164,030,906  -

  1.현금및현금성자산(주석3) 9,108,974,303 9,108,974,303  -  8,237,549,443 8,237,549,443  -

  2.단기금융상품(주석4) 28,031,695,901 28,031,695,901 -  43,724,916,673 43,724,916,673  -

  3.미수수익 70,712,329 70,712,329  -  133,789,790 133,789,790  -

  4.선납세금 56,470,820  -  56,470,820 67,775,000 67,775,000 -

II.대출채권(주석5) 7,559,139,838 7,559,139,838 - 21,954,833,781 21,954,833,781  -

  1.창업대여금 14,029,327,938 14,029,327,938  -  27,752,887,995 27,752,887,995  -

    대손충당금 (7,878,146,428) (7,878,146,428) - (7,715,580,044) (7,715,580,044) -

  2.학자금대여금 5,184,735,076 5,184,735,076  -  6,653,503,342 6,653,503,342 -

   대손충당금 (3,776,776,748) (3,776,776,748) - (4,735,977,512)  (4,735,977,512)  -

  3.국민연금대여금 -  -  - 7,463,650 7,463,650  -

   대손충당금 - - - (7,463,650) (7,463,650)  -

III.비유동자산 7,908,532,759 7,908,532,759  -  8,017,502,495 8,017,502,495 -

 (1)투자자산 653,118,754 653,118,754 - 639,132,000 639,132,000  -

  1.매도가능증권(주석6) 639,132,000 6 39,132,000 - 639,132,000 639,132,000

  2.퇴직연금운용자산 13,986,754 13,986,754  -  -  -

 (2)유형자산(주석7) 6,985,259,993 6,985,259,993 - 7,135,989,776 7,135,989,776  -

  1.토지 3,170,574,475 3,170,574,475 - 3,170,574,475 3,170,574,475 -

  2.건물 3,950,164,742 3,950,164,742 - 3,950,164,742 3,950,164,742  -

   감가상각누계액 (214,017,621) (214,017,621) - (114,577,041) (114,577,041) -

  3.비품 199,498,240 199,498,240 - 3 59,553,260 3 59,553,260  -

   감가상각누계액 (157,580,935) (157,580,935) - (296,430,745) (296,430,745) -

  4.시설장치 113,206,500 113,206,500 - 113,206,500 113,206,500 -

   감가상각누계액 (76,585,408) (76,585,408) - (46,501,415) (46,501,415) -

 (3)무형자산(주석8) 149,417,012 149,417,012 - 191,643,719 191,643,719  -

  1.소프트웨어 149,417,012 149,417,012 - 191,643,719 191,643,719  -

 (4)기타비유동자산 120,737,000 120,737,000 - 50,737,000 50,737,000 -

  1.보증금(주석9) 120,737,000 120,737,000 - 50,737,000 50,737,000  -

자 산 총 계 52,735,525,950 52,679,055,130 56,470,820 82,136,367,182 82,136,367,182  -

부 채

 I.유동부채 322,441,808 322,441,808 - 1,906,743,253 1,906,743,253 -

  1.미지급금(주석11) 4,117,450 4 ,117,450 - - - -

  2.예수금 19,395,000 19,395,000 - 17,219,750 17,219,750 -

  3.지원금예수금 121,294,350 121,294,350 - 112,132,875 112,132,875 -

  4.기타보증금 16,100,000 16,100,000 - 6 ,100,000 6 ,100,000 -

  5.위탁사업예수금 161,535,008 1 61,535,008 - 1,771,290,628 1,771,290,628  -

 II.비유동부채 6,423,782,878 6,423,782,878 - 20,701,996,632 20,701,996,632 -

  1.퇴직급여충당부채(주석10) 531,458,631 531,458,631 -  488,211,272 488,211,272 -

   퇴직연금운용자산 (531,458,631) (531,458,631) - - - -

  2.창업대여금충당부채(주석2) 5,837,807,692 5,837,807,692 - 19,613,303,734 19,613,303,734 -

  3.국민연금대여금충당부채(주석2) - - - 7,463,650 7 ,463,650 -

  4.학자금이자상환적립금(주석2) 585,975,186 585,975,186 - 593,017,976 593,017,976 -

부 채 총 계 6,746,224,686 6,746,224,686 - 22,608,739,885 22,608,739,885 -

순 자 산

 I.기본순자산 50,000,000 50,000,000 - 50,000,000 50,000,000 -

  1.기본재산 50,000,000 50,000,000 - 50,000,000 50,000,000 -

 II.보통순자산 45,939,301,264 45,882,830,444 56,470,820 59,477,627,297 59,477,627,297 -

  1.잉여금 45,939,301,264 45,986,331,774 (47,030,510) 59,477,627,297 59,477,627,297  -

  2.일반사업전입전출  - (103,501,330) 103,501,330 - - -

 III.순자산조정 - - - - - -

순 자 산 총 계 45,989,301,264 45,932,830,444 56,470,820 59,527,627,297 59,527,627,297 -

부채 및 순자산 총계 52,735,525,950 52,679,055,130 56,470,820 82,136,367,182 82,136,367,182 -

과 목  
제  19(당)  기  

통 합 공익목적사업 기타사업 통 합 공익목적사업 기타사업 

제  18(전)  기  

사단법인 함께만드는세상 (단위 : 원)

“첨부된 주석은 본 재무제표의 일부입니다.”

I.사업수익(주석11, 12) 8,423,209,851 8,423,209,851 - 10,152,447,082 10,152,447,082 -

  1.기부사업수익 6,300,932,251 6,300,932,251 - 7 ,895,180,047 7,895,180,047  -

  2.위탁사업수익 1,868,404,242 1,868,404,242 - 1,964,699,340 1,964,699,340 -

  3.대여금이자수익 96,686,661 96,686,661 - 122,831,492 122,831,492 -

  4.후원금수익 157,186,697 157,186,697 - 169,736,203 169,736,203 -

II.사업비용 22,282,117,737 22,282,117,737 - 23,852,192,590 23,852,192,590 -

 (1)사업수행비용(주석11) 21,771,183,662 21,771,183,662 - 23,405,003,004 23,405,003,004 -

  1.분배비용 15,618,683,714 15,618,683,714 - 19,830,944,573 19,830,944,573 -

  2.인력비용 1,465,174,694 1,465,174,694 - 1,375,936,169 1,375,936,169 -

  3.시설비용 279,808,344 279,808,344 - 231,348,610 231,348,610 -

  4.기타비용 4,407,516,910 4,407,516,910 - 1,966,773,652 1,966,773,652 -

 (2)일반관리비용 426,384,019 4 26,384,019 - 388,036,596 388,036,596 -

  1.인력비용 339,750,654 339,750,654 - 300,986,037 300,986,037 -

  2.시설비용 64,883,094 64,883,094 - 50,607,508 50,607,508 -

  3.기타비용 21,750,271 21,750,271 - 36,443,051 36,443,051 -

 (3)모금비용 84,550,056 84,550,056 - 59,152,990 59,152,990 -

  1.인력비용 63,703,247 63,703,247 - 42,998,005 42,998,005 -

  2.시설비용 12,165,580 12,165,580 - 7,229,644 7,229,644 -

  3.기타비용 8,681,229 8,681,229 - 8,925,341 8,925,341 -

III.사업손실 (13,858,907,886) (13,858,907,886) - (13,699,745,508) (13,699,745,508) -

IV.사업외수익 323,481,853 661,426 322,820,427 574,990,283 574,990,283 -

  1.이자수익 319,820,427 - 319,820,427 574,126,834 574,126,834 -

  2.배당금수익 3,000,000 - 3,000,000 - - -

  3.잡이익 661,426 661,426 - 863,449 863,449 -

V.사업외비용 2,900,000 2,900,000 - 2,700,000 2,700,000 -

  1.기부금 2,900,000 2,900,000 - 2,700,000 2,700,000 -

VI.고유목적사업준비금전액입 369,850,937 - 369,850,937 - - -

VII.고유목적사업준비금환입액 369,850,937 369,850,937 - - - -

VIII.법인세등차감전 당기운영손익 (13,538,326,033) (13,491,295,523) (47,030,510) (13,127,455,225) (13,127,455,225) -

IX.법인세등 - - - - - -

  1.법인세등 - - - - - -

X.당기운영손실 (13,538,326,033) (13,491,295,523) (47,030,510) (13,127,455,225) (13,127,455,225) -

69 2021 ANNUAL REPORT682021 감사보고서    SOCIAL SOLIDARITY BANK 



발행일 2022년 3월

발행인 김용덕

발행처 사단법인 함께만드는세상

 
(사회연대은행)

사회연대은행 통권  2022- BSS -100 - 001

디자인 이나디자인

(사)함께만드는세상(사회연대은행)이 

꿈꾸는 “더불어 함께 사는 건강한 사회”는 

여러분들의 나눔으로 만들어집니다.

후원계좌 

신한은행 100-018-933903 

(사)함께만드는세상    

후원문의 

(사)함께만드는세상(사회연대은행) 

모금팀

02.2280.3399 / donor@bss.or.kr

A N N UA L  R E P O RT
SOCIAL SOLIDARIT Y BANK



2
0

2
1

 A
N

N
U

A
L

 R
E

P
O

R
T

‘더불어 함께’ 사는 건강한 공동체를 위한 대안금융 

사회연대은행
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